
MAYIS/HAZİRAN 2023

Arzum Yönetim Kurulu Başkanı 
Murat Kolbaşı, inovasyon 

müşteriye ulaşmada günümüz için 
önemli bir kriter olsa da marka 
sadakati yaratma açısından başkaca 
kriterlerin de gerekli olduğunu anlattı.

 AR-GE’DE BÜTÇE DEĞİL İNANÇ BAŞARI GETİRİR 
AR-GE’nin sadece bütçeye 
bağlı bir iş olmadığını 

kaydeden Kolbaşı, bugün  
birçok gencin evlerinde küçük 
bütçelerle başarılı projelere 
imza attığını hatırlattı.

Arzum 
Yönetim 

Kurulu 
Başkanı  

Murat  
Kolbaşı

Kadir Kürşad Gülbahar Üreten ve işleyen ülke: Türkiye Sayfa 29

‘TÜRK MARKALARI 
DÜNYANIN HER YERİNDE’

Türkiye’nin 2022’de 226 ülkeye ihracat yaptığını ifade eden Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
Başkanı Mustafa Gültepe, Türk markalarının dünyanın dört bir noktasında yer aldığını söyledi. 

İHBİR Haber’e özel açıklamalar yapan Gültepe, “Uzak Ülkeler Stratejisi’nin markalarımıza katkısı 
çok büyük oldu. TİM olarak her zaman ihracatçımızın yanında olacağız.” dedi. 
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Kıymetli İHBİR ailesi,
Zor başlayan bir yılın daha yarısına 

geldik. Bu dönemde sizlerin üstün 
çabaları ile ihracatımızı artırmayı 
başardık. Önümüzdeki dönem 
dünyada talebin bir miktar daha 
canlanmasını bekliyoruz. Bunun 
yanında şoklara karşı dirençli 
olabilmemiz için geleneksel 
pazarlarımızla yetinmememiz 
gerekiyor. Son dönemde Avrupa 
Birliği cephesinde yaşadığımız vize 
krizi buna en güzel örnek.

Ticaret Bakanlığı’nın belirlediği 
Uzak Pazarlar Stratejisi kapsamında 
ihracatımızın menzilini artırmamız 
şart. Uzak Pazarlar kapsamındaki 
ABD, Avustralya, Brezilya, Çin Halk 
Cumhuriyeti, Endonezya, Filipinler, 
Güney Afrika Cumhuriyeti, Kore 
Cumhuriyeti (Güney Kore), Hindistan 
Japonya, Kanada, Malezya, Meksika, 
Nijerya, Pakistan, Şili, Tayland, 
Vietnam’a baktığımızda Hindistan, 
Nijerya ve Vietnam’daki kayıplar 
dışında bu ülkelere sektör ihracatımızı 
artırmayı başardık. 

Uzak ülkelerde başarı 
gösterebilmemiz için ihracatçımızın 
daha fazla desteklenmeye ihtiyacı 
var. Elbette strateji kapsamında ciddi 
teşvikler ve destekler sağlanıyor. 
Ancak iç pazardaki birtakım sıkıntılar 
sürerken dışarıya yönelik ne kadar 
destek verilirse verilsin burada 
ayağımızı bağlayan etkenler dönem 
dönem ağır basıyor. 

Seçimler öncesinde bankalarla 
konuştuğumuzda kredileri 
durdurmuşlardı. Seçimlerin 
bitmesi yeni ekonomi yönetiminin 
belirlenmesi ve enflasyona uyumlu 
bir faiz politikasının benimsenmesi ile 

kredi kanallarının yeniden açılmasını 
bekliyoruz. Çünkü firmalarımızın 
işletme sermayesi ve yatırım 
konusunda kaynağa ihtiyacı var.

Diğer yandan yeni asgari ücret 
belirlendi. İşgücü maliyetlerinin 
artması dış pazarlarda rekabet 
gücümüzü azaltan bir unsur. Elbette 
çalışanların refahı her şeyin üzerinde. 
Ancak iş olmadan istihdam da olmaz. 
Bu gerçekten hareketle ihracatçılar 
olarak döviz kurlarında bir yükseliş 
beklentimiz vardı. Kurların bir miktar 
daha rekabetçi seviyelere geldiğini 
görüyoruz. Malum kur yerinde durup 
enflasyon yükseldiğinde, bu kez fiyat 
tutturmakta zorlanıyoruz. Maliyetleri 
tutturamıyoruz. 

En önemli sorunlarımızdan biri de 
eleman bulamamak. Sanayicilerimiz 
elaman bulamıyor. Bir örnek vermek 
gerekirse 85 milyon nüfusla geçen 
yıl 255 milyar dolar ihracat yaptık. 
Almanya aşağı yukarı aynı nüfusla 
1.7 trilyon dolar ihracat yapıyor. 
Bizim onların seviyesine gelmemiz 
için daha çok mücadele etmemiz 
gerekiyor. Sosyal yardımlar yerine 
toplumu çalışmaya teşvik etmemiz 
gerekiyor.

Cumhurbaşkanımız 2028 ihracat 
hedefini 400 milyar dolar olarak 
belirledi. İhracatçılar olarak bu 
hedefe ulaşmak için bavulumuz 
hazır bekliyoruz. Nerede mal 
satabileceğimiz bir fuar, etkinlik 
varsa oradayız. Toplumumuzun 
da ülkemizin makroekonomik 
hedefleri için elbirliği ile çalışmaya 
özendirilmesi gerekiyor. Finansman 
ve rekabetçi kur yanında ihracata ve 
ihracatçımıza verilebilecek en önemli 
desteğin bu olduğunu düşünüyorum.

Uzak pazarlara  
desteklerle ulaşalım

İstanbul Hububat Bakliyat  
Yağlı Tohumlar ve Mamulleri 

İhracatçıları Birliği (İHBİR) 
Yönetim Kurulu Başkanı  

Kazım TAYCI
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Kazım TAYCI
Yönetim Kurulu Başkanı

Kadir Kürşad GÜLBAHAR
Başkan Yardımcısı

Fırat OKTAY
Üye

Şemsettin MEMİŞ
Başkan Yardımcısı

Ahmet Ergin OKANDENİZ
Üye

Hüseyin EVİZ
Muhasip Üye

Sabahattin FİDAN
Üye

İsmail GÜL
Üye

Muzaffer Hikmet TONBİL
Üye

Kübra Ceren KOÇLAR
Denetim Kurulu Üyesi

İSTANBUL HUBUBAT BAKLİYAT YAĞLI TOHUMLAR VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ
Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No:3 Bahçelievler/ İSTANBUL Tel : 0212 454 05 00 Fax : 0212 454 05 01-02

hububat@iib.org.tr www.ihbir.org.tr

YÖNETİM KURULU

Mehmet Suat ÇİÇEK
Üye

Coşkun MICIK
Denetim Kurulu Üyesi

Mehmet TAŞ
Üye

Medayin EROL
Denetim Kurulu Üyesi
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İHBİR  
İstanbul Hububat Bakliyat Yağlı Tohumlar ve Mamulleri İhracatçıları Birliği

Dış Ticaret Kompleksi, C Blok, Yenibosna Merkez Mah. Sanayi Cad. No:3 Bahçelievler/ İstanbul T: 0212 454 05 00 F: 0212 454 05 01-02 www.ihbir.org.tr

BASKI
ART BASIMEVİ MATBAACILIK LTD. ŞTİ.

Şenlikköy Mah. Yaşar Kemal Sokak No:3/4 Bakırköy /İSTANBUL Sertifika No: 44048 www.artbasim.com

KÜNYE

Yönetim Kurulu Başkanı
Kazım TAYCI

Yayın Yönetmeni
Burak COŞAN

Akademik Danışman
Eskişehir Osmangazi Üniversitesi

Prof. Dr. Nevzat KONAR

Yayın Danışmanı
İHBİR Şube Müdürü

Volkan KEKEVİ

Dondurulmuş 
gıdalar s32
Prof. Dr. 
Nevzat Konar

Biyoçeşitlilik, iklim değişikliği 
ve gıda güvencesi s20

Kadir Kürşad Gülbahar
‘Türk tatları’ 
ABD’ye damga 
vurdu s24

‘Rekabet gücümüzün 
artması için en önemli 
adım markalaşmak’ s29

İlk 6 ayda ihracat  
5,5 milyar dolar oldu  s23

Bitkisel yağların 
tüketiminde sağlık  
için tercih kriteri: 
Doymuş ve doymamış 
yağ asitleri s18
Prof. Dr. Nevzat Konar
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25 ÜLKEYE LOKUM 
IHRACATI S17

Türk markaları 
‘uzaklarda’ s26

‘Küçük AR-GE  
bütçeleriyle 
inovatif ürün 
yaratılabilir’ 
s30
Arzum Yönetim 
Kurulu Başkanı 
Murat Kolbaşı

Adım adım Venezuela pazarı s35

IHBIR TÜRKIYE GENELI-HUBUBAT SEKTÖRÜ RAKAMLARI S11

İHBİR, Türkiye 
Büyük Millet 
Meclisi ziyaretini 
gerçekleştirdi s6
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İHBİR Yönetim Kurulu  
Başkanı Kazım Taycı, Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı  
Kadir Kürşad Gülbahar ve 
Yönetim Kurulu Üyesi  
Sabahattin Fidan, Meclis’te  
Adalet Komisyon Başkanı  
Cüneyt Yüksel’i ziyaret etti. 
Ziyaret sırasında sektöre ait son 
durum değerlendirildi ve  
gelecek planları  
paylaşıldı.

Birliğimiz, faaliyetlerine ara vermeden 
Mayıs ayında gerçekleştirdiği ihracat 
semineri ile devam etti. İHBİR-AYTOP 
işbirliğinde AYTOP Sanayi Sitesi 
Konferans Salonunda düzenlenen 
seminer, AYTOP’ta faaliyet gösteren 
ihracatçıların yoğun katılımları ile 
gerçekleşti. 

 Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız 
Şemsettin Memiş’in açılış konuşması 
ile başlayan seminer, İstanbul İhracatçı 
Birlikleri Genel Sekreter Yardımcısı 
İsmail Bozdemir ve Genel Sekreterlik 
Yetkililerinin, Üyelik, Devlet Yardımları,  
Pazara Giriş Belgeleri, Yurtdışı Pazar 

araştırması ve E-ihracat Destekleri ile 
Fuar Teşvikleri konularındaki eğitimleri 
ile devam etti. Eğitimin ardından 
ise soru cevap bölümü ile etkinlik 
tamamlandı. 

 Katılımcıların yoğun ilgi gösterdiği 
seminerde, İhracatçı Birliklerine üyelik, 
devlet yardımlarından yararlanma, 
Dahilde İşleme İzin Belgesi temini, 
ihracatta sürekliliğin sağlanması ve 
daha birçok konu hakkında sorulara 
cevap bulduklarını ileten katılımcılar 
memnuniyetlerini ileterek eğitimlerin 
devamlılığı yönünde talepte 
bulundular.

İHBİR, Türkiye 
Büyük Millet 
Meclisi ziyaretini 
gerçekleştirdi

Birliğimiz faaliyetlerine ihracat 
seminerleri ile devam ediyor

İHBİR Yönetim Kurulu Başkanımız 
Kazım Taycı, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcımız Kadir Kürşad Gülbahar, 

Yönetim Kurulu Üyelerimiz Sabahattin 
Fidan ve Muzaffer Hikmet Tonbil, Tarım 
ve Orman Bakanı İbrahim Yumaklı’yı 

ziyaret etti. Ziyaret esnasında sektöre 
ilişkin bilgiler aktarıldı ve yeni döneme 
ilişkin projeler paylaşıldı.

TARIM BAKANIMIZI ZİYARET ETTİK



7

İHBİR Yönetim Kurulu Başkanımız 
Kazım Taycı, Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, Ticaret Bakanı Ömer 
Bolat, TİM Başkanı Mustafa Gültepe 
ve TİM Yönetim Kurulu Üyelerinin 

katılımıyla gerçekleşen Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) 30. Genel 
Kurulu ve İhracatın Şampiyonları Ödül 
Töreni’ne katıldı. Türkiye ihracatına 
katkı sunan tüm firmaları tebrik etti. 

İstanbul Hububat Bakliyat Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri İhracatçıları 
Birliği (İHBİR) olarak Yönetim 
Kurulu toplantısı Başkan Kazım 

Taycı ve Yönetim Kurulu Üyelerinin 
katılımıyla gerçekleşti. Toplantıda 
sektörün durumu ve gelecek planları 
hakkında değerlendirmeler yapıldı.

TİM GENEL KURULUNDAYDIK

İHBİR Yönetim Kurulu toplandı 

Malezya’dan 
heyet geldi

Peru’ya özel organizasyon

GPC’den 
katılım talebi

İHBİR, T.C. Ticaret Bakanlığı ve Türkiye 
İhracatçılar Meclisi koordinasyonunda 
gerçekleştirilen Alım Heyeti 
kapsamında 9 Mayıs 2023 tarihinde 
Malezya’da çeşitli sektörlerde faaliyet 
gösteren Malakat Group temsilcileri 
ile İHBİR’e üye Firmaları bir araya 
getirdi. Program sonunda İHBİR 
Yönetim Kurulu Yardımcısı Kadir 
Kürşad Gülbahar, Malakat Group 
temsilcileri ile görüşerek, kendilerine 
İznik Çinisi takdim etti.

İHBİR organizasyonu ile 
gerçekleştirilen Peru Özel Nitelikli 
Alım Heyeti Organizasyonu 
tamamlandı. Peru’nun şekerleme 
ve atıştırmalık ürünleri alanında 
en büyük distribütör ve pazarlama 
firmalarından biri olan Golosinas 
Trome firmasının temsilcilerinin 
katılımı ile gerçekleştirilen 
görüşmelerde Peru ve çevresinde 

atıştırmalık ürünler, üretim ve 
dağıtımında önemli bir konumda 
olan firma, İHBİR üye firmaları ile 
görüşmelerini tamamladı.

İHBİR Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Şemsettin Memiş Avustralya’nın Sydney 
kentinde düzenlenen Dünya Bakliyat 
Konfederasyonu (GPC) konferansına 
katıldı. Konferansta bakliyat pazarı 
ile ilgili üretim ve tüketimi artırmanın 
yolları, özel pazar bilgileri masaya 
yatırıldı. GPC Başkanı Vijay Iyengar 
ile görüşen Şemsettin Memiş, Türk 
firmalarının ve ihracatçılarının sektöre 
yaptığı katkıları paylaştı. GPC Başkanı 
ise Türk üreticilerin ileriki yıllarda Dünya 
Bakliyat Konfederasyonu’na daha yoğun 
katılımlarını beklediklerini vurguladı.

Çin Qingdao Federation Of Industry 
& Commerce Qingdao General 
Ticaret Odası yetkilileri Liu Qinglin, 
Sayın Wang Chao ve Sayın Dong 
Bin İstanbul Hububat Bakliyat Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri İhracatçıları 
Birliği’ni (İHBİR) ziyaret etti. Çin Halk 
Cumhuriyeti’ne gerçekleştirilecek 
ihracatların nasıl arttırılacağına ilişkin 
karşılıklı istişarelerde bulunuldu.

ÇİNLİ MİSAFİRLERİ AĞIRLADIK
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EGD töreninde 
ödül takdim ettik

GİRİŞİMCİ 
KADINLAR 
İHBİR’DE

İHBİR Yönetim Kurulu Başkanı 
Kazım Taycı, Ekonomi Gazetecileri 
Derneği (EGD) tarafından düzenlenen 
ödül törenine katılım gösterdi. 
Törende Akşam gazetesi muhabiri 
Arzu Kurum’a Bülent Yardımcı 
Özel Ödülü’nü takdim eden Taycı, 
yaptığı konuşmada, “Türkiye ve 
dünya ekonomisine dair doğru ve 
objektif haberleri bizlere ulaştıran 
basın mensuplarımıza bir kez daha 
teşekkürlerimizi sunuyoruz.” dedi. 

Kadın girişimcilerimizden Gülsüm 
Üstün, Öznur Alkan ve Burcu Eren, 
İHBİR Yönetim Kurulu Başkanı 
Kazım Taycı’yı ziyaret etti. Yapılan 
görüşmede Başkan Taycı, fuarlar ve 
ihracat hedefleriyle ilgili bilgi vererek, 
birliğin projelerinden bahsetti. 

İHBİR Yönetim Kurulu Başkanı  
Kazım Taycı ve Yönetim Kurulu 
üyeleri, İstanbul Ticaret Odası 72 
No’lu Baklava Pasta ve Şekerli 

Mamuller Meslek Komitesi’nin 
düzenlediği ‘Baklava, Pasta, Çikolata, 
Şekerli Mamullerin Turizm ve 
İhracattaki Yeri ve Önemi’ konulu 

sektör toplantısına katıldı.  
Toplantıda sektörün yaşadığı 
güncel sorunlar ve çözüm önerileri 
konuşuldu.

Hububat Bakliyat Yağlı  
Tohumlar ve Mamulleri Sektör 
Kurulu Toplantısı, T.C. Ticaret 
Bakanlığı İhracat Genel Müdür 
Yardımcısı Tayfun Kılıç ve Tarım 

Ürünleri Daire Başkanı Çağlar 
Göksu’nun teşrifleri ile İstanbul  
İhracatçı Birlikleri ve İHBİR  
ev sahipliğinde İstanbul’da 
gerçekleştirildi.

İTO’DA SORUNLAR VE ÇÖZÜMLERİ KONUŞTUK

Sektör Kurulu toplandı
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İHBİR, Yörpaş Yöresel 
Yiyecekler Paz. 
A.Ş.(Komagene), Fellas 
Gıda ve Sağlık Ürünleri San.
ve Tic. A.Ş., Furkan Doğal 
Ürünler Tic. ve San. Ltd. Şti., 
Bakers Gıda San. A.Ş., Phora 
Hayvan Sağlığı Ürünleri San. 
Tic. A.Ş., Yuteg Bioteknoloji 
İlaç ve Gıda Takviyeleri Ltd. 

Şti., Burhan Çiçek, Çiçek 
Gıda Üretim İmalat Topt. 
ve Paz., Farina Gıda A.Ş. 
(Mely Çikolata), Katmer 
Börek Baklava Gıda San. 
ve Tic. Ltd. Şti., Bilge İlaç 
Bitkisel Ürünler Koz. San. 
ve Tic. A.Ş., Kutluer Gıda ve 
Mak. San. Dış Tic. Ltd. Şti., 
Bayram Pak, Dekoratif Pasta 

Süsleri, Ingredium Gıda 
San. ve Tic. A.Ş. ve Orion 
Trade Gıda Mak. San. Tic. 
Ltd. Şti. firmalarını ziyaret 
etti. Firmalarla yapılan 
görüşmelerde fuarlar, 
devlet destekleri ve ihracata 
yönelik geliştirilebilecek 
projeler hakkında bilgiler 
verildi.  

Firma ziyaretleri devam ediyor
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TÜRKIYE GENELI HUBUBAT SEKTÖRÜ 
2022 HAZIRAN IHRACATI: 

994 MİLYON DOLAR

IHBIR 2022 HAZIRAN IHRACATI 
298 MİLYON DOLAR

IHBIR 2022 OCAK-HAZIRAN IHRACATI: 
1 MİLYAR 575  

MİLYON DOLAR

TÜRKIYE GENELI HUBUBAT SEKTÖRÜ 
2022 OCAK-HAZIRAN IHRACATI: 
5,3 MİLYAR DOLAR

TÜRKIYE GENELI HUBUBAT SEKTÖRÜ 
2023 HAZIRAN IHRACATI:  
781 MİLYON DOLAR

IHBIR 2023 HAZIRAN IHRACATI: 
268 MİLYON DOLAR
IHBIR 2023 OCAK-HAZIRAN IHRACATI: 
1 MİLYAR 782  
MİLYON DOLAR

TÜRKIYE GENELI HUBUBAT SEKTÖRÜ 
2023 OCAK-HAZIRAN IHRACATI:   
5,5 MİLYAR DOLAR
2,07 % ARTIŞ VAR.

13 % ARTIŞ VAR.
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 HAZİRAN
ALT SINIFLANDIRMA 2022 ($/KG) 2023 ($/KG) Değişim
KAKAOLU MAMULLER  3,335483763  3,967795064  18,96% 
BAHARATLAR  3,374972934  3,085854802  -8,57% 
YAĞLI TOHUMLAR VE MEYVELER  1,346544137  2,212236443  64,29% 
HUBUBAT  1,110947144  2,064174442  85,80% 
ŞEKER VE ŞEKER MAMÜLLERI  1,475954761  2,005658023  35,89% 
DİĞER GIDA MÜSTAHZARLARI  1,433159435  1,767957978  23,36% 
BITKISEL YAĞLAR  2,05593536  1,350786483  -34,30% 
PASTACILIK ÜRÜNLERİ  1,236813294  1,183012948  -4,35% 
BAKLIYAT  0,834140843  0,904071022  8,38% 
DEĞİRMENCİLİK ÜRÜNLERİ  0,551768808  0,400119786  -27,48% 
GENEL TOPLAM  1,202775899  1,01188596  -15,87% 

 
ANA SINIFLANDIRMA 

 
ANA SINIFLANDIRMA 

 HAZİRAN
ALT SINIFLANDIRMA 2022 ($/KG) 2023 ($/KG) Değişim
BAHARATLAR  3,557777689  6,898427906  93,90% 
KAKAOLU MAMULLER  3,775384255  4,527290433  19,92% 
DIĞER GIDA MÜSTAHZARLARI  3,121109013  3,605425988  15,52% 
PASTACILIK ÜRÜNLERİ  2,357255875  2,796254008  18,62% 
ŞEKER VE ŞEKER MAMÜLLERI  1,976134156  2,522832496  27,67% 
YAĞLI TOHUMLAR VE MEYVELER  2,056231138  2,197018076  6,85% 
BAKLIYAT  1,729748019  1,574201813  -8,99% 
BİTKİSEL YAĞLAR  1,9008541  1,434752475  -24,52% 
HUBUBAT  0,62886872  1,351647935  114,93% 
DEĞİRMENCİLİK ÜRÜNLERİ  0,559412599  0,384808194  -31,21% 
GENEL TOPLAM  1,982707517  1,773751236  -10,54% 

TÜRKIYE GENELI - 2023 HAZIRAN AYINDA KATMA DEĞERI EN YÜKSEK 10 ÜRÜN

IHBIR - 2023 HAZIRAN AYINDA KATMA DEĞERI EN YÜKSEK 10 ÜRÜN

Hububat Bakliyat 
Yağlı Tohumlar ve 
Mamulleri

Hububat Bakliyat 
Yağlı Tohumlar ve 
Mamulleri
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 HAZİRAN
ALT SINIFLANDIRMA 2022 2023 Değişim Pay
PASTACILIK ÜRÜNLERI  237.266  205.510  -13,38%  26,30% 
DEĞİRMENCİLİK ÜRÜNLERİ  141.575  141.404  -0,12%  18,09% 
DIĞER GIDA MÜSTAHZARLARI  137.252  129.717  -5,49%  16,60% 
BİTKİSEL YAĞLAR  221.903  92.671  -58,24%  11,86% 
ŞEKER VE ŞEKER MAMÜLLERI  91.574  88.295  -3,58%  11,30% 
KAKAOLU MAMULLER  66.897  72.860  8,91%  9,32% 
BAKLIYAT  45.570  27.486  -39,68%  3,52% 
YAĞLI TOHUMLAR VE MEYVELER  44.481  10.268  -76,92%  1,31% 
HUBUBAT  4.523  9.244  104,39%  1,18% 
BAHARATLAR  3.732  4.040  8,26%  0,52% 
GENEL TOPLAM  994.772  781.494  -21,44%  100,00% 

 HAZİRAN
ALT SINIFLANDIRMA 2022 2023 Değişim Pay
DIĞER GIDA MÜSTAHZARLARI  57.800  65.170  12,75%  27,64% 
ŞEKER VE ŞEKER MAMÜLLERİ  59.648  58.990  -1,10%  25,02% 
PASTACILIK ÜRÜNLERI  54.575  40.266  -26,22%  17,08% 
KAKAOLU MAMULLER  35.471  37.482  5,67%  15,90% 
DEĞIRMENCILIK ÜRÜNLERI  17.473  24.150  38,21%  10,24% 
BİTKİSEL YAĞLAR  32.726  5.657  -82,71%  2,40% 
YAĞLI TOHUMLAR VE MEYVELER  2.618  1.904  -27,27%  0,81% 
HUBUBAT  370  1.427  286,22%  0,61% 
BAHARATLAR  416  608  46,33%  0,26% 
BAKLİYAT  99  104  4,97%  0,04% 
GENEL TOPLAM  298.326  268.628  -9,95%  100,00% 

HAZIRAN AYINDA EN ÇOK IHRACAT YAPTIĞI 10 ÜRÜN GRUBU (BIN $)

TÜRKİYE GENELİ-HUBUBAT SEKTÖRÜNÜN 2023

IHBIR - 2023 HAZIRAN AYINDA EN ÇOK IHRACAT YAPTIĞI 10 ÜRÜN GRUBU

 
ANA SINIFLANDIRMA 

 
ANA SINIFLANDIRMA 

Hububat Bakliyat 
Yağlı Tohumlar ve 
Mamulleri

Hububat Bakliyat 
Yağlı Tohumlar ve 
Mamulleri
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                    HAZİRAN
ÜRÜNLER 2022 2023 Değişim Pay
EKMEKLIK VE KAPLICA (KIZIL) BUĞDAY UNU  111.191  110.712  -0,43%  28,73% 
MAKARNA-PİŞİRİLMEMİŞ.SADE OLANLAR.DOLDURULMAMIŞ  53.162  51.089  -3,90%  13,26% 
AYÇIÇEĞI TOHUMU YAĞI  143.299  48.588  -66,09%  12,61% 
SAKIZLI ŞEKERLER  47.128  48.177  2,23%  12,50% 
TARIFENIN BAŞKA YERINDE OLMAYAN GIDA MÜST.- SÜT YAĞI <%1.5;SAKKAROZ VE GLIKOZ=%5  25.362  28.113  10,85%  7,30% 
AĞIRLIKÇA %5 VEYA DAHA FAZLA SUKROZ, İNVERT ŞEKER VEYA İZOGLİKOZ İÇERENLER - DİĞERLERİ  34.134  26.555  -22,20%  6,89% 
DIĞERLERI  29.704  20.945  -29,49%  5,44% 
WAFFLE VE GOFR.NET MUHT. 85 GR.I GEÇM.HAZIR AMB. (ÇİKOLATA VEYA KAKAO İÇ.DİĞ.MÜST.SIVANMIŞ VEYA KAP  21.819  18.735  -14,13%  4,86% 
EKMEKÇI MAYASI-KURU. CANLI  21.165  16.875  -20,27%  4,38% 
TARİFENİN BAŞKA YERİNDE OLM.DİĞ.GIDA MÜST.(LEZZO)  14.158  15.550  9,83%  4,04% 
ILK 10 ÜRÜN TOPLAM  501.122  385.338  -23,10%  49,31% 
DİĞER ÜRÜNLER  493.650  396.155  -19,75%  50,69% 
GENEL TOPLAM  994.772  781.494  -21,44%  100,00% 

                    HAZİRAN
ÜRÜNLER 2022 2023 Değişim Pay
SAKIZLI ŞEKERLER  40.512  42.974  6,08%  18,23% 
TARİFENİN BAŞKA YERİNDE OLMAYAN GIDA MÜST.-SÜT YAĞI <%1.5;SAKKAROZ VE GLİKOZ=%5  21.618  25.168  16,42%  10,68% 
EKMEKLIK VE KAPLICA (KIZIL) BUĞDAY UNU  14.687  22.565  53,63%  9,57% 
EKMEKÇİ MAYASI-KURU. CANLI  14.311  14.819  3,55%  6,29% 
AĞIRLIKÇA %5 VEYA DAHA FAZLA SUKROZ, INVERT ŞEKER VEYA IZOGLIKOZ IÇERENLER - DIĞERLERI  10.946  9.245  -15,54%  3,92% 
DOLDURULMUŞ  4.595  7.637  66,20%  3,24% 
TARIFENIN BAŞKA YERINDE OLM.DIĞ.GIDA MÜST.(LEZZO)  4.742  5.733  20,90%  2,43% 
DİĞER ŞEKERCİLİK MAMULLERİ-KAKAO İÇERMEYEN  4.459  5.458  22,41%  2,31% 
KAKAO TOZU- (ILAVE ŞEKER VEYA DIĞER TATLANDIRICI MADDELER IÇERMEYENLER)  4.439  5.127  15,50%  2,17% 
ÇİFT KATLI DOLDURULMUŞ BİSKÜVİLER  5.681  4.057  -28,60%  1,72% 
ILK 10 ÜRÜN TOPLAM  125.989  142.780  13,33%  60,56% 
DİĞER ÜRÜNLER  135.207  92.979  -31,23%  39,44% 
GENEL TOPLAM  298.326  268.628  -9,95%  100,00% 

HAZIRAN AYINDA EN ÇOK IHRACAT YAPTIĞI 10 ÜRÜN

IHBIR - 2023 HAZIRAN AYINDA EN ÇOK IHRACAT YAPTIĞI 10 ÜRÜN

TÜRKİYE GENELİ-HUBUBAT SEKTÖRÜNÜN 2023
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 HAZİRAN
ÜLKELER 2022 2023 Değişim Pay
IRAK  191.124  130.810  -31,56%  16,74% 
BİRLEŞİK DEVLETLER  58.205  56.111  -3,60%  7,18% 
SURIYE  45.685  35.203  -22,94%  4,50% 
VENEZUELLA  29.944  26.209  -12,47%  3,35% 
LIBYA  27.477  23.084  -15,99%  2,95% 
YEMEN  29.644  22.531  -23,99%  2,88% 
RUSYA FEDERASYONU  21.404  21.099  -1,42%  2,70% 
ALMANYA  20.686  19.144  -7,45%  2,45% 
SOMALI  8.398  19.140  127,90%  2,45% 
BİRLEŞİK KRALLIK  14.919  18.651  25,01%  2,39% 
ILK 10 ÜLKE TOPLAM  447.487  371.983  -16,87%  47,60% 
DİĞER ÜLKELER  547.285  409.510  -25,17%  52,40% 
GENEL TOPLAM  994.772  781.494  -21,44%  100,00% 

 HAZİRAN
ÜLKELER 2022 2023 Değişim Pay
BIRLEŞIK DEVLETLER  26.967  28.281  4,87%  12,00% 
IRAK  23.330  14.452  -38,05%  6,13% 
BIRLEŞIK KRALLIK  7.947  11.773  48,13%  4,99% 
YEMEN  8.489  8.478  -0,13%  3,60% 
RUSYA FEDERASYONU  6.170  7.690  24,64%  3,26% 
ALMANYA  10.300  7.355  -28,59%  3,12% 
ISRAIL  10.039  6.756  -32,70%  2,87% 
ÇEKYA  4.516  6.693  48,21%  2,84% 
LIBYA  4.171  6.258  50,05%  2,65% 
SUUDİ ARABİSTAN  108  5.479  4.974,62%  2,32% 
ILK 10 ÜLKE TOPLAM  102.036  103.215  1,16%  43,78% 
DİĞER ÜLKELER  159.160  132.544  -16,72%  56,22% 
GENEL TOPLAM  298.326  268.628  -9,95%  100,00% 

HAZIRAN AYINDA EN ÇOK IHRACAT YAPTIĞI 10 ÜLKE

IHBIR 2023 HAZIRAN AYINDA EN ÇOK IHRACAT YAPTIĞI 10 ÜLKE

TÜRKİYE GENELİ-HUBUBAT SEKTÖRÜNÜN 2023
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 01 TEMMUZ - 30 HAZİRAN (12 AYLIK)
ÜLKELER 2021-2022 2022-2023 Değişim Pay
IRAK  2.039.570  2.236.377  9,65%  19,32% 
BİRLEŞİK DEVLETLER  631.539  745.954  18,12%  6,44% 
SURIYE  573.560  512.665  -10,62%  4,43% 
LİBYA  287.815  346.956  20,55%  3,00% 
RUSYA FEDERASYONU  148.921  343.679  130,78%  2,97% 
YEMEN  291.765  313.481  7,44%  2,71% 
ALMANYA  239.594  287.301  19,91%  2,48% 
İSRAİL  261.954  280.345  7,02%  2,42% 
CIBUTI  267.901  268.449  0,20%  2,32% 
VENEZUELLA  230.848  262.986  13,92%  2,27% 
ILK 10 ÜLKE TOPLAM  4.973.466  5.598.195  12,56%  48,37% 
DİĞER ÜLKELER  5.429.914  5.975.997  10,06%  51,63% 
GENEL TOPLAM  10.403.380  11.574.192  11,25%  100,00% 

 01 TEMMUZ - 30 HAZİRAN (12 AYLIK)
ÜLKELER 2021-2022 2022-2023 Değişim Pay
BIRLEŞIK DEVLETLER  300.146  347.992  15,94%  11,02% 
IRAK  205.452  240.824  17,22%  7,63% 
RUSYA FEDERASYONU  63.792  136.362  113,76%  4,32% 
ALMANYA  112.458  121.882  8,38%  3,86% 
BIRLEŞIK KRALLIK  89.994  119.468  32,75%  3,78% 
İSRAİL  102.715  108.015  5,16%  3,42% 
YEMEN  68.425  92.408  35,05%  2,93% 
CEZAYİR  77.083  79.134  2,66%  2,51% 
BIRLEŞIK ARAP EMIRLIKLERI  54.946  72.104  31,23%  2,28% 
LİBYA  60.378  69.026  14,32%  2,19% 
ILK 10 ÜLKE TOPLAM  1.135.389  1.387.216  22,18%  43,92% 
DİĞER ÜLKELER  1.469.715  1.770.974  20,50%  56,08% 
GENEL TOPLAM  2.605.104  3.158.190  21,23%  100,00% 

SON 12 AYDA EN ÇOK IHRACAT YAPTIĞI 10 ÜLKE

IHBIR SON 12 AYDA EN ÇOK IHRACAT YAPTIĞI 10 ÜLKE

TÜRKİYE GENELİ-HUBUBAT SEKTÖRÜNÜN
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15 yıl lokum fabrikasında çalıştıktan 
sonra kendi fabrikalarını kurduklarını 
ifade eden Kral Kardeşler Lokumculuk 
yetkilisi Batıkan Usanmaz, “2019 
yılında kendi fabrikamızı kurduk. 
Kurulduğu günden bugüne kadar her 
gün en iyisi için çalıştık, hedeflerimizi 
büyük tutup en kaliteli ürünü yaparak 
şimdi günlük 3 ton üretim kapasiteli 
bir fabrikanın sahibi olduk. Hemen 
hemen her ülkeden Türk lokumuna 
talep yoğun, bizim de yoğun olarak 
işbirliği halinde olduğumuz ülkelerden 
bazıları, sırasıyla Libya, Ukrayna, 
Moldova, Rusya, Amerika, Özbekistan, 
Dubai, Almanya. Şu anda yaklaşık 25 
ülkeye ihracat yapıyoruz” dedi. 

Firmanızın hikayesini sorsak. 
Okurlarımıza neler anlatırsınız?

1992 Ardahan Göle’de doğdum. 
Babam Dilaver Usanmaz, annem 
Nejla Usanmaz, beş erkek ve dört 
kız toplam 9 çocuklu bir ailede 
büyüdüm. Annem ev hanımı, babam 
çiftçilik yapıyordu. Ben 12 yaşıma 
geldiğimde babamı kaybettik. Babam 
45 yaşındaydı. Kardeşlerimden en 
büyüğü 20, en küçüğü 3 yaşında 
annemle bir başımıza kalmıştık. 
Bir yandan geçinmeye bir yandan 
da eğitimimize devam etmeye 
çalışıyorduk. Ablamla birlikte yatılı 
okula başladık. 3 yıl yatılı okuduğumuz 
süre boyunca Ardahan Atletizm 
adına Türkiye’nin birçok ilinde 
koşu yarışlarına katılıyor, dereceler 
alıyordum. Bu sırada da geçinmek 
artık daha da zorlaşmıştı. Ailemizin 
hayata tutunması ve kardeşlerimin 
okuması için aileden birilerinin 
fedakârlık yapması ve çalışması 
gerekiyordu. Bu sebeple Lise 1’inci 
sınıfı bitirdikten sonra iki ablamla 
birlikte İstanbul’a gelmeye karar verdik. 
Bir valiz ile Ardahan’dan yola çıktık. 
İstanbul Çatalca’da kendimize bir ev 
kiraladık. Evimizde perde bile yoktu. 
Eş, dostun yardımı ile eve yerleştik. 
Okula dışardan yazıldım ve iş aramaya 
başladım. 14 yaşında olduğum için 
fabrikalar beni çalıştırmıyordu, ben 
de ilk yıl bir fırında gece vardiyasında 
çıraklık yapmaya başladım. İş çok ağır 
geliyordu ama ablalarımla birlikte 
çalışmak zorundaydık. En büyük 
ablamız bize İstanbul’da hem anne 
hem baba hem arkadaş olmuştu. 
Sırt sırta verdik ve bütün zorlukların 
üstesinden gelmemiz gerektiğini 
her defasında birbirimize hatırlattık. 
Fırında bir yıl çalıştıktan sonra fırıncılık 
mesleğinin hiç izin kullanmadan gece 
gündüz çalışarak devam ettirmenin 
mantıklı olmadığını düşünerek bir 
lokum fabrikasında işe başladım. Çırak 
olarak girdiğim bu fabrikada severek 

çalışmaya başladım ve emeklerimin 
karşılığını yavaş yavaş alarak üst 
seviyelere kadar çıkabildiğimi gördüm. 
Bu işi meslek edinip ileride anneme 
ve kardeşlerime faydalı olabileceğimi 
öngörüyordum. 

 BÜYÜK HEDEFLER  
KALİTELİ ÜRETİM 
Hedeflerim ve hayallerimi bu fikrin 

üzerinde kurmaya başladım. Hayalini 
kurmak bile çok heyecanlı ve daha 
fazla mesleğe sarılmamı sağlıyordu. 
Yıllarca bu fabrikada kendi işimmiş 
gibi çalıştım ve her zaman en iyisini 
nasıl yaparım diye sürekli çaba 
gösterdim. Yaşıtlarım okula giderken 
ben liseyi açıktan bitirmiş, 17 yaşında 
50 personelin başında bir ustabaşı 
olmuştum. Patronlarım beni çalışan 
olarak değil artık ailelerinden biri 
olarak görüyorlardı. Bu arada annem 
ve 6 kardeşim hâlâ Ardahan’daydı. 
Abim çiftçilik yapıyor, 5 kardeşimiz de 
okuyordu. Lise çağına geleni İstanbul’a 
yanımıza alıp daha iyi imkânlarda 
okumalarını sağladık. Bir gün tüm 
ailemi kendi işimi kurarak İstanbul’a 
alacağıma inancım o kadar yüksekti ki 
“inanmak başarmanın yarısıdır” sözünü 
tecrübe edeceğimi biliyordum. 15 yıl 
lokum fabrikasında çalıştıktan sonra 
artık kendi imalat yerimi kurmam için 
bir eksiğim yoktu. Ailemin de arkamda 
durarak verdiği cesaretle 2019 yılında 
kendi fabrikamızı kurduk. Kurulduğu 
günden bugüne kadar her gün en 
iyisi için çalıştık, hedeflerimizi büyük 
tutup en kaliteli ürünü yaparak şimdi 
günlük 3 ton üretim kapasiteli bir 
fabrikanın sahibi olduk. Kalitemizden 
ve hedeflerimizden ödün vermeden 
daha da ileriye gitme arzusundayız. 
Yeni tatlar sunmaktan, kendini 
geliştirmekten mutluluk duyan, geri 
planda durmayan, riskler alıp ileriye 
yönelik yatırımlar yapan, daha çok 
istihdam sağlamayı amaçlayan, 
personel sayısını, kapasitesini 

arttırmaya yönelik ileri adımlar atan 
firma olmaya devam ediyoruz.

 TÜRK LOKUMUNA YOĞUN 
TALEP VAR
Türk lokumu dünyada bir marka. 

Bizim lokumları en çok hangi 
ülkeler talep ediyor?

Hemen hemen her ülkeden Türk 
lokumuna talep yoğun, bizim yoğun 
olarak işbirliği olduğumuz ülkeler 
sırasıyla Libya, Ukrayna, Moldova, 
Rusya, Amerika, Özbekistan, Dubai, 
Almanya. Şu anda yaklaşık 25 ülkeye 
ihracat yapıyoruz.

Firmanızı bir on yıl sonra nerede 
görüyorsunuz?

Firmamız kısa sürede gelebileceği 
en iyi konumda yer alıyor. On yıl sonra 
da ülke bölge fark etmeksizin her 
yerde markamızın bilinen tanınan 
bir firma olmasını istiyorum, Türk 
lokumu denilince akla ilk gelen isim 
olacağımıza inanıyorum.

 FUARLAR BÜYÜK  
ÖNEM TAŞIYOR 
Fuarların ihracatımıza ve 

yenilikçi ürünler üretmenize katkısı 
neler oldu?

Fuarlar her firma için çok önemlidir, 
markamızın tanıtımı ile lokum alanında 
talep yoğunluğu artıyor.  Gerek 
yurtiçi gerek yurtdışı fuarlar üretimin 
artması kapasitenin arttırılması için 
büyük önem taşıyor. Amacımız 
fuarlar aracılığıyla daha çok ülkeye 
ulaşabilmek, Türk lokumunu tattırmak.

Birliğimizden sizin gibi 
firmalarımızın ihracatını daha da 
artırabilmesi için beklentileriniz 
nelerdir?

Öncelikli olarak manevi 
desteklerini hissettirmek, fikir 
alışverişinde bulunmak, her alanda 
yardımcı olabileceğinizi ve bunun için 
hazır olduğunuzu bilmemiz yeterli 
olacaktır.

25 ülkeye lokum ihracatı
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Bitkisel yağların tüketiminde 
sağlık için tercih kriteri: Doymuş 
ve doymamış yağ asitleri

Nevzat 
KONAR
Prof. Dr.

Orijini bitkisel veya hayvansal 
olsun tüm yağlarda, daha geniş 
bir kavram olarak lipitlerde hem 
teknolojik hem de sağlık ile ilişkin 
özelliklerde yapılarında bulunan 
yağ asitlerinin ve bu yağ asitlerinin 
farklı kombinasyonlarının bir arada 
bulunduğu trigliserid ve triaçilgliserol 
olarak adlandırılan kimyasal yapıların 
neler olduğu belirleyicidir. Bu 
özellikler için belirleyici faktörlerin 
başında yemeklik yağın hangi 
kaynaktan ve nasıl üretildiği gelir. 
Kavram ve bilgi kirliliğinin yaygın 
olduğu alanlardan birisi yağlar, yağ 
teknolojisi ve yemeklik yağlardır. 
Bunların başında ise, vücudumuzda 
da üretilen bir lipoprotein olan 
kolestrol gelir.

 KAYNAK OLARAK KABUL 
EDİLMEMELİ
Kolesterol, trigliseritler ve yüksek 

yoğunluklu lipoproteinler, insan 
vücudunun lipid fraksiyonunun 
önemli bileşenleridir. Kolesterol, 
steroid bileşik ailesinin doymamış bir 
alkolüdür; tüm hayvan hücrelerinin 
normal işlevi için gereklidir ve hücre 
zarlarının temel bir unsurudur. Ayrıca 
adrenal ve steroid hormonları, D 
vitamini ve safra asitleri gibi çeşitli 
kritik maddelerin öncüsüdür. 
Trigliseritler, gliserolün yağ asidi 
esterleridir ve hayvanların diyet 
yağının ve yağ depolarının ana lipid 
bileşenini temsil eder. Polar olmayan 
lipit maddeler (suda çözünmez) olan 
kolesterol ve trigliseritlerin, çeşitli 
lipoprotein partikülleri ile bağlantılı 
olarak plazmada taşınması gerekir. 
Plazma lipoproteinleri yoğunlukları 
yanı sıra boyut ve protein içerikleri 
esas alınarak gruplandırılırlar; 
şilomikronlar, çok düşük yoğunluklu 
lipoproteinler (VLDL), orta yoğunluklu 
lipoproteinler (LDL), düşük yoğunluklu 
lipoproteinler (LDL) ve yüksek 
yoğunluklu lipoproteinler (HDL). 
Özellikle kardiyovasküler sağlık 

sorunları, bir başka ifade ile kalp-
damar sağlığı için risk olarak görülen, 
düşük yoğunluklu lipoproteinin 
konsantrasyonu, yani düzeyidir. “Kötü 
kolesterol” ifadesi de bu lipoproteinler 
için kullanılan yaygın bir terimdir. 
Bu durumda risk, kolesterol varlığı 
değil, hangi kolestrolün ne düzeyde 
bir gıda maddesinde bulunduğudur. 
Ayrıca, bitkisel yağlar kolestrolün 
hayvansal orijine sahip olması göz 
önünde tutulduğunda, bu madde için 
bir kaynak olarak kabul edilmemelidir. 
Yani, bitkisel yağlar kolestrol hiç veya 
ihmal edilebilir düzeyde içerirler.

 GERÇEKÇİ BİR YAKLAŞIM 
OLMAZ 
Yemeklik yağların tüketiminde 

sağlık odaklı olarak dikkate alınan bir 
diğer kriter ise doymuş-doymamış 
yağ asidi miktarları ve bazı yağ 
asitlerinin doymamışlık özelliği ile 
bu özelliği kazandıran karon-karbon 
çift bağlarının kimyasal yapısındaki 
pozisyonları esaslı hangi omega grubu 
yağ asidi olduğudur. Tıpkı şekerin 
tamamen günlük beslenmemizden 
çıkartılmasının çok gerçekçi bir 
yaklaşım olmaması gibi, yağlarında 
tüm diyetten çıkartılması mümkün 
ve doğru değildir. Örneğin, yaşamsal 
faaliyetlerimiz için elzem maddeler 
olan A, D, E ve K vitaminleri yağda 
çözünür oldukları için, bu vitaminlerin 
yağ bazlı veya yağ içeren gıdalar 
aracılığıyla vücudumuza alınması ve 
daha sonra metabolik süreçlerde yer 
almaları gerekir. 

Ayçiçeği (Helianthus annuus L.), 
tüm dünyada yaygın olarak yetiştirile  
önemli bir yağlı tohum bitkisidir. Bu 
bitkinin tohumları %22-55 oranında yağ 
içerir. Bu yağda ise yüksek miktarda 
çoklu doymamış yağ asitleri bulunur. 
Ayçiçek yağı ekstraksiyonundan 
elde edilen ayçiçeği küspesi gibi 
yan ürünler; gıda endüstrisinde 
kullanılabilecek karbonhidrat, protein 
ve polifenoller gibi önemli bileşenlerin 
kaynağıdır. Yağ ekstraksiyonundan 
sonra kalan ayçiçeği küspesi yaklaşık 
%25-50 protein, %29-52 karbonhidrat 
ve %3 polifenol içerir. Bu polifenoller 
arasında majör bileşen olarak 
klorojenik asit belirtilebilir. Ayçiçeği, 
dünya genelinde üretilen en önemli 
beş yağ bitkisinden biridir. Ayçiçek 
yağı genellikle linoleik asit (C18:2) ve 

oleik asit (C18:1) içermektedir. Bu iki 
yağ asidi, ayçiçeği yağının toplam 
yağ asidi içeriğinin yaklaşık %90’ını 
oluşturur. Kalan %8-10’luk kısım 
yağ asitleri ise genel olarak stearik 
(C18:0) ve palmitik asitten (C16:0) 
oluşmaktadır. 

 HASTALIKLARA KARŞI 
KORUMA 
Ülkemizde ve diğer batı 

toplumlarda yaygın olarak tüketilen 
bitkisel yağlar ise ayçiçeği, mısır 
ve zeytin yağıdır. Mısır yağı, 
mısır tohumundan (Zea mays L. 
embriyoları) elde edilir. Yağı doğrudan 
tanelerden elde etmek teknik olarak 
mümkündür, ancak çekirdeklerdeki 
düşük yağ seviyeleri nedeniyle 
“mısır çekirdeği yağı”nın üretilmesi 
maliyetli olacaktır. Mısır tohumu, yağ 
bakımından zengindir (>%30) ve daha 
doğru bir şekilde mısır özü yağı olarak 
adlandırılabilecek tüm ticari mısır 
yağının kaynağıdır. Nişasta üretimi 
sırasında geri kazanılan ruşeymden 
mısır yağı elde edilir. Mısır unu 
endüstrisinden elde edilen ruşeym 
%20 yağ içerir. Mısır yağının kalitesi, 
ön işleme ve ruşeymin ayrılmasına 
bağlıdır. Geleneksel olarak mısır yağı, 
bir ısıtma işlemi kullanılarak ıslak 
öğütülmüş tohumdan elde edilir. 
Ham mısır yağı temel olarak apolar 
(trigliseritler ve serbest yağ asitleri, 
fitosterol yağ açil esterleri, serbest 
fitosteroller, fitosterol ferulat esterleri, 
tokoller, tokoferoller, tokotrienoller) 
ile apolar (glikolipidler, fosfolipidler, 
pigmentler, uçucu bileşikler, mumlar 
vb.) lipid bileşenlerini içerir. Bu bitkisel 
yağ, %1.5 fosfolipid, %1.7 serbest yağ 
asidi ve %1.2 sterol içeren yaklaşık 
%95 triaçilgliserolden oluşur. Yemeklik 
yağlar genellikle yağ asidi profilleri 
incelenerek karşılaştırılır. Mısır 
yağı, yüksek oranda esansiyel yağ 
asitlerinden olan linoleik asit (C18:2) 
içermektedir. Bilindiği gibi esansiyel 
yağ asitleri insanlar tarafından ihtiyaç 
duyulan ancak biyolojik olarak 
sentezlenemeyen ve bu nedenle 
gıdalar aracılığıyla alınması gereken 
yağ asitleridir. Linoleik asidin insan 
sağlığı üzerinde çok sayıda olumlu 
etkisi bulunmaktadır. Bu etkilerden 
bazıları çeşitli kanser hastalıklarını 
önleme etkisi, romatoid artrit 
yönetimi, kalp-damar hastalıklarına 
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karşı korumadır. Mısır yağının bileşim 
avantajlarından bir diğeri ise düşük 
seviyelerde (<%15) doymuş yağ asitleri 
içermesi ve çok düşük seviyelerde 
linolenik asit (18:3) profiline sahip 
olmasıdır. Linolenik asidin özellikle 
asitliğe yol açan oksidasyona karşı 
düşük stabiliteye sahip bir yağ asidi 
olduğu bilinmektedir. Mısır yağında 
bulunan bir diğer önemli serbest yağ 
asidi oleik asittir. Düşük yoğunluklu 
lipoprotein (LDL) seviyesinin azltılması, 
kan basıncını düşürülmesi, meme 
kanseri riskinin azalması gibi olumlu 
bazı sağlık etkileri ile ilişkili olan yağ 
asitlerinden birisi ise oleik asittir.

 KOLESTROL KAYGISI 
OLMAMASI GEREKİYOR 
Toplam ve doymamış yağ 

asitlerinin optimum alımı için 
aralarında Dünya Sağlık Örgütü’nün 
de bulunduğu çeşitli uluslararası 
kamu ve bilimsel otoriteler ile 
beslenme kuruluşları tarafından 
öneriler oluşturulmuştur. Buna göre, 
diyetteki yağ alımı ideal olarak toplam 
beslenme ile sağlanan enerjinin %15 
ila %30’unu oluşturmalıdır. Toplam 
alınması gereken enerji (kalori 
değeri) ve bunların gıda bileşenleri 
(karbonhidratlar, proteinler ve yağlar) 

esaslı dağılımları dikkate alınarak, 
belirli yağ asitlerinin tüketimine 
yönelik öneriler geliştirilmiştir. Buna 
göre, kalori alımının %10’undan 
fazlası doymuş yağ asitlerinden 
(SFA’lar), %6-10’u çoklu doymamış 
yağ asitlerinden (PUFA’lar) olmalıdır. 
Çoklu doymamış yağları içinde ise 
omega-6 yağ asitleri için önerilen 
oran %5-8, omega-3 yağ asitleri için 
ise %1-2’dir. Ayrıca yaklaşık %10-15 
tekli doymamış yağ asitlerinden 
(MUFA’lar) ve %1’den azı trans yağ 
asitlerinden olmalıdır.  Kolesterol 
alımının ise 300 mg/gün ile 
sınırlandırılması önerilmiştir. Örneğin 
ham palm yağlarının kolestrol 
düzeyi ise 2.7-13.0 mg/kg (ppm) 
aralığında belirlenmiştir. Bu değer 
işlenmiş palm yağı ürünler için 
daha da düşüktür (Gunstone, 2011). 
Yaklaşık bir hesaplama ile günlük 
23.1-111.1 kg palm yağı tüketimi 
halinde kolesterol için sınır düzeyin 
aşımı söz konusu olur. Bu ise, bitkisel 
yağların tüketiminde kolesterol 
kaygısı olmaması gerektiğini, var 
olan kaygıların ise bilgi kirliliğinden 
kaynaklı olduğunu desteklemektedir. 

Uzun zincirli omega-3 çoklu 
doymamış yağ asitlerinin (örneğin, 
eikosapentaenoik – EPA, 20:5 ve 
dokosaheksaenoik – DHA) düzenli 

tüketiminin ve/veya diyet takviyesinin 
bir dizi sağlık yararı sağladığını 
gösteren çok sayıda kanıt vardır. Yağ 
tüketiminin sağlıkla ilgili sonuçları 
yağ asitleri arasındaki oranlarla 
belirlendiğinden, bazı öneriler hala 
belirli yağ asidi oranları temelinde 
yapılmaktadır. Buna göre önerilen 
PUFA/SFA oranı 0.4 ile 1.0 arasındadır 
ve omega-6/omega-3 PUFA oranı 
4’ü geçmemelidir. Aşırı miktarda 
omega-6 PUFA ve çok yüksek 
omega-6/omega-3 PUFA oranları, 
kardiyovasküler hastalık, kanser ve 
enflamatuar ve otoimmün hastalıklar 
dahil olmak üzere bazı hastalık 
risklerini arttırıken, artan omega-3 
PUFA seviyeleri ve düşük omega-6/
omega-3 PUFA oranları bu sağlık 
problemleri baskılayıcı etki gösterir. 
Son zamanlarda arterioskleroz ve 
iskemik kalp hastalığı için en büyük 
risk faktörünün hiperkolesterolemi 
veya yüksek kolesterol alımı değil, 
yüksek omega-6/omega-3 PUFA 
oranı olduğunu ortaya koyan bilimsel 
çalışmalar da bulunmaktadır.  Bu 
nedenle, diyette daha az yağın daha 
iyi olduğu sıklıkla iddia edilse de, bazı 
yağ asitlerinin diyetimiz için gerekli 
olduğu gerçeği de dahil olmak üzere, 
yağın niteliksel yönlerinin dikkate 
alınması gerekir.
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“İnsanlık, aynı ülkede, toplulukta, 
evde ve hatta bireyde bir arada 
var olan bir iklim değişikliği, 
biyolojik çeşitlilik kaybı ve çok 
sayıda yetersiz beslenme biçimiyle 
(yetersiz gelişim, israf, mikro besin 
eksiklikleri ve obezite) kendini 
gösteren mükemmel bir fırtına 
ile karşı karşıyadır” (FAO 2021). 
Gerçekten de insan toplumlarının 
bilim, teknoloji ve sosyal örgütlenme 
gibi birçok alanda elde ettiği 
başarılara rağmen, gıda güvencesi 
hala dünya çapında hem güvenlik 
hem de kalkınma için temel bir 
koşuldur. Küreselleşen dinamiklerin, 
bir sağlık krizinin, artan çevresel 
bozulmaların, biyolojik çeşitlilik 
kaybının ve iklim değişikliğinin 
damgasını vurduğu bağlamda, gıda ve 
beslenme güvencesini sürdürülebilir 
ve dayanıklı bir şekilde artırmak 
önemli bir sorundur. Bu, ulusların 
açlıktan ve kötü beslenmeden uzak 
bir gelecek sağlama yeteneğini 
etkileyen çeşitli faktörler arasındaki 
karmaşık bağlantılar ile daha da 
şiddetlenir. FAO’ya (2021) göre, 
gıda, Dünya’da insan sağlığını ve 
çevresel sürdürülebilirliği optimize 

etmek için en güçlü kaldıraç olmaya 
devam ediyor, ancak şu anda zaman 
her ikisinin de aleyhine çalışıyor. 
Bunu değiştirmek, çevresel ve 
sosyal açıdan sürdürülebilir ve 
iklim değişikliğine dayanıklı üretim 
sistemlerinde biyoçeşitliliği artırmak 
için gıda talebindeki değişiklikleri 
gerektirecektir.

 ‘DOĞRUDA VAROLUŞSAL  
BİR TEHDİT’
Bu alanların her birinin zorlukları 

iyi bilinmekte ve tanınmaktadır. 
İklim değişikliği, giderek daha fazla 
“doğrudan varoluşsal bir tehdit” olarak 
algılanıyor ve bilim çevreleri şimdiden 
dünyayı atmosferin daha fazla 
ısınmasını sınırlamak için hızlı ve etkin 
hareket ve aksiyonlar için çağrılarda 
bulunuyorlar Bununla birlikte, iklim 
eylemi ve aksiyonları, halen mevcut 
bilimsel verilere ayak uyduramıyor. 
Ek olarak, biyoçeşitlilik kaybı etkin bir 
şekilde belgelenmiş olmakla birlikte, 
bu alandaki çalışma ve önlemler 
bitkisel ürünler, çiftlik hayvanları, 
kümes hayvanları ve yetiştirilen 
balıklardaki genetik çeşitlilik kaybını 

büyük ölçüde gözden kaçırma 
eğiliminde olup, daha çok yok olma 
tehlikesiyle karşı karşıya olan başlıca 
türlere odaklanmaktadır.

 SORUMLU VE 
SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRETİM 
Gıda güvencesi, Birleşmiş 

Milletler Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefleri (BM, 2015) arasında yer alan 
başlıca konulardandır. Artan insan 
nüfusunun gelecekteki ihtiyaçlarını 
gezegenimizin sınırları içinde kalarak 
karşılamak, çevresel sürdürülebilirliğe 
geçişle birlikte gıda sistemlerinin 
evrimini gerektirir. Aslında gıda üretimi 
ve tüketimi, çevresel bozulmanın 
ve biyolojik çeşitliliğin azalmasının 
başlıca itici güçleri arasındadır. 
Bu, gıda tedarik zincirlerinin tüm 
farklı adımlarında sorumlu ve 
sürdürülebilir bir üretim ve tüketim 
gerektirir. Örneğin, sürdürülebilir 
tarım insan ihtiyaçlarına cevap 
verirken ilgili çevresel baskıları ve 
etkileri, nihayetinde biyolojik çeşitlilik 
üzerindeki etkileri azaltabilmelidir. 
Aslında, gıda güvencesi ve biyolojik 
çeşitliliğin korunması birbiriyle 

Biyoçeşitlilik, iklim 
değişikliği ve gıda güvencesi
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yakından bağlantılı zorluk ve 
zorunluluklardır. Gıda üretimi, büyük 
ölçüde biyoçeşitliliğe ve ekosistemler 
tarafından sağlanan imkanlara bağlı 
olmakla birlikte, çevre üzerinde 
büyük bir baskı oluşturmaktadır. 
Gıda üretimini ve tarımı sürdüren 
biyoçeşitlilik azaldığı sürece, 
gıda arzının daha savunmasız ve 
sürdürülemez hale geldiğine dair 
artan kanıtlar bulunmaktadır.

Sürdürülebilir kalkınma 
hedeflerine ulaşmak, tedarik 
zincirlerinin sistematik bir 
şekilde değerlendirilmesini ve 
iyileştirilmesini gerektirir. Sistematik 
değerlendirmelerde sıklıkla kullanılan 
bir yöntem, Yaşam Döngüsü 
Değerlendirmesi’dir (LCA). LCA 
çalışmaları sonrası, buğday, pirinç 
ve mısırın (yüksek arazi kullanımı 
nedeniyle) yanı sıra şeker kamışı, 
hurma yağı, hindistancevizi, manyok, 
kauçuk ve kahvenin küresel düzeyde 
düşük arazi işgaline rağmen 
yetiştirildikleri yerlerdeki biyoçeşitliliği 
etkileyen başlıca ürünler arasında 
olduğu belirlenmiştir.

 BİYOLOJİK ÇEŞİTLİLİĞİN 
BÜYÜK ETKİSİ VAR
Ekosistem kavramı, biyolojik 

çeşitliliğin merkezi bileşenlerden 
biri olduğu ekonomik, kültürel 
ve toplumsal ihtiyaçlar açısından 
farklılık gösterir. “Biyolojik çeşitlilik”, 
“biyoçeşitlilik” olarak da bilinen karasal 
ve sucul ekosistemlerdeki canlı 
organizmalar arasındaki değişkenliği 
ifade eder. Ayrıca bir ekosistemdeki 
türler içindeki ve arasındaki ekolojik 
kompleksleri de içerir. Biyolojik 
çeşitliliğin tarım ve gıda üretimi 
üzerinde çok büyük etkileri vardır. 
Sadece kültüre alınmış tarımsal 
ürünler ve çiftlik hayvanlarını değil, 
diğer bitki, hayvan ve mikroorganizma 
türlerini de kapsar. Biyoçeşitliliğin bu 
bileşenleri, ağaç veya otsu bitkiler 
toprağı erozyona karşı koruduğu için 
verimli toprakları muhafaza etmek 
veya yenilerini sağlamak, bitkileri 
tozunum ile çoğalması ve yayılmasına 
katkı sunmak, suyu arıtmak, ekstrem 
hava olaylarına karşı koruma 
sağlamak, geviş getiren hayvanların 
lifli bitki malzemelerini sindirmesini 
sağlamak gibi çeşitli kritik konular 
üzerinde önemli etkiye sahiptir.

Tarımsal faaliyetlerde gıda ve gıda 
dışı ürünlerin üretimi için kullanılan 
ekosistemler, fiziksel çevre ve insanlar 
tarafından yönetilen uygulamalar dahil 
olmak üzere tüm biyolojik kaynakları 
ve bunların biyolojik çeşitliliğini 
içeren ‘agro-ekosistemler’ olarak 
bilinir. Tarımsal amaçlarla kullanılan 
arazilerin biyolojik çeşitliliğini 
belirtmek için ‘tarımsal çeşitlilik’ ve 
‘tarımsal biyoçeşitlilik’ kelimeleri 

birbirinin yerine kullanılabilmektedir. 
Tarımsal biyoçeşitlilik, FAO tarafından 
tanımlandığı şekliyle, doğrudan veya 
dolaylı olarak gıda ve tarımla ilgili 
farklı biyolojik bileşenlerin çeşitliliği 
ve değişkenliğinin birleşimidir. Bu 
bileşenler bitkisel ve hayvansal 
üretimi, ormancılığı ve su ürünleri 
yetiştiriciliğini içerir ve bunların 
genetik kaynaklarının çeşitliliğini 
oluşturur. Tarımsal biyoçeşitlilikte 
biyolojik kaynakların sürdürülebilir 
yönetimi, bir ekosistemdeki canlıların 
gıda güvencesi için hayati öneme 
sahiptir.

 EKOSİSTEMLERİN 
KORUNMASINA BAĞLI
Tarımsal biyoçeşitlilik, insanlık 

için bir gıda kaynağı olarak hayati 
role sahiptir ve aynı zamanda daha 
iyi yaşam ve sürdürülebilir kalkınma 
için sağlıklı bir çevre sağlar. Maruz 
kalınan riskleri azaltarak değişen 
çevresel koşullara uyum, tarımsal 
biyoçeşitliliğin ve bitkisel ürünlerin 
genetik çeşitliliğinin zenginliğine 
bağlıdır. Yerel agro-ekosistemin 
biyolojik bileşenleri tarafından 
gerçekleştirilen işlevlerin daha etkin 
kullanılması yoluyla gıda ürünlerinin 
miktarının ve besin kalitesinin 
artırılması, sürdürülebilir yaklaşımların 
odak noktasıdır. Sürdürülebilir 
tarımsal biyoçeşitlilik, biyolojik 
çeşitlilik bileşenlerinden herhangi bir 
olumsuz etki görülmeden daha fazla 
yarar sağlanmasına katkıda bulunur. 
Ayrıca daha iyi tarımsal üretim için 
biyoçeşitliliğin mevcut ve gelecekteki 
potansiyellerini korur. Biyolojik 
bileşenlerin sürdürülebilir kullanımı ve 
bunların korunması birbiriyle ilişkilidir. 
Karmaşık insan-çevre etkileşimlerinin 
tarımsal biyoçeşitlilik üzerindeki 
etkisini açıklamak için ekoloji, 
yönetişim, beslenme-sağlık ve küresel 
değişim olarak dört önemli tema 
esas alınır. Bir tarımsal biyoçeşitliliğin 

sürdürülebilirliği, kendisine temel 
hizmetleri sağlayan komşu veya uzak 
ekosistemlerin korunmasına bağlıdır.

2050 yılına kadar yaklaşık 9,8 
milyara çıkacağı tahmin edilen 
dünya nüfusu için gıda üretiminde 
%50’lik bir artış sağlamakta tarımsal 
biyoçeşitliliğin sürdürülebilir kullanımı 
kaçınılmazdır. Küçük toprak sahibi 
çiftçilerin kırsal nüfusun çoğunluğuna 
sahip olması ve günde iki dolardan 
daha az parayla yaşayan 2,7 milyar 
yoksul nüfusun yaşamları yerel olarak 
yetiştirilen gıdalara bağlıdır. Tarımsal 
biyoçeşitlilik, üretim sistemlerindeki 
değişiklikler nedeniyle tehditlerle 
karşı karşıya kaldığında, bu insanlar 
için gıda güvenliği ve güvencesi 
risk altına girer. 1990’larda tarımsal 
üretim sistemlerinin bir parçası olarak, 
gelişmekte olan ülkeler sırasıyla %90, 
%70 ve %60 civarında modern buğday, 
pirinç ve mısır çeşitlerini benimsemiş 
ve bu da ilgili bölgelerdeki tarımsal 
biyoçeşitliliği tehdit etmiştir. Son 
birkaç on yılda, modern pirinç çeşitleri 
Latin Amerika’da %4’ten %58’e ve 
Asya’da %12’den %67’ye dramatik 
artışlar gerçekleştirmiştir. FAO, son 100 
yılda çiftçilerin tarlalarındaki mahsul 
çeşitlerinin %90’ından fazlasının 
kaybolduğunu bildirmektedir. Bitkisel 
ürün çeşitleri ve canlı hayvan türleri 
sırasıyla %2 ve %5 oranında her yıl 
kaybolmaktadır. Modern yetiştirme 
uygulamaları, bitkisel üretim 
sistemini basitleştirerek daha az 
esnek bir tarımsal ekosisteme yol 
açmaktadır. Örneğin, 50’den fazla 
tozlayıcı tür yok olma riski altındadır 
ve ABD’de 1990’dan bu yana yabani 
bal arısı popülasyonları %25 oranında 
azalmıştır. Geleneksel bitkisel üretim 
sistemi yoluyla sürdürülebilir bir 
tarımsal biyoçeşitliliğin sürdürülmesi, 
verimlilikte artışa katkı sunabilir. 
Kapsamlı çalışmalar ve araştırmalar, 
bu koşullarda gıda zinciri boyunca 
tarımsal biyoçeşitliliğe daha fazla 
dikkat edilmesini gerektirmektedir. 
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 KALKINMA VE POLİTİKA 
ÇEVRELERİ
Sağlıklı ekosistemler tarafından 

desteklenen biyoçeşitlilik, birçok 
yönden gıda güvencesi ile yüksek 
oranda bağlantılıdır. Bu nedenle, 
biyoçeşitliliği ve ekosistemden 
yararlanma düzey ve niteliğini 
korurken gıda güvencesini sağlamak, 
küresel sürdürülebilirliği güvence 
altına almak için temel olan, 
birbiriyle güçlü bir şekilde bağlantılı 
iki zorluktur. Daha spesifik olarak, 
ekosistemler tarafından sağlanan 
hizmetler aracılığıyla doğa, insan 
varlığının devamına ve refahına 
katkıda bulunur ve gıda sistemleri 
için ana temeli oluşturur. Ayrıca 
biyoçeşitlilik, iklim değişikliğinin 
etkilerinin azaltılmasına ek olarak 
besin döngüsünün düzenlenmesine 
ve temiz su ve çeşitli gıda arzının 
sağlanmasına katkıda bulunur. 
Bununla birlikte, bu hayati rollere 
rağmen, genlerin, türlerin ve 
ekosistemlerin çeşitliliği dahil 
olmak üzere her düzeydeki biyolojik 
çeşitlilik, doğal ve insan kökenli 
faktörler nedeniyle endişe verici 
oranlarda giderek kaybolmaktadır. 
Biyoçeşitlilik üzerindeki etkileri 
değerlendirirken, habitat değişikliği 
biyolojik çeşitlilik kaybının ana 
kaynaklarından birini temsil 
ettiğinden, odak noktası genellikle 
doğal alanların dönüşümü ve 
tarımsal amaçlarla kullanılması 
veya kentleşmedir. Kritik faktörler 
arasında aşırı kullanım, arazi kullanımı 
değişikliği, habitat tahribatı, yabancı 

türlerin kontrolsüz yayılması, kirlilik, 
azot birikimi, yağış ve sıcaklıklardaki 
değişimler ve ekstrem iklim olayları 
yer alır. Bu biyoçeşitlilik kaybı, 
ulusların gelecekte sürdürülebilirlik, 
dayanıklılık ve insan güvenliğini 
sağlama kapasiteleri üzerinde birçok 
etkiyi beraberinde getirmektedir.

Aynı şekilde, birçok kalkınma ve 
politika çevrelerinde eksik görünen 
şey, şu anda hem insanları hem de 
gezegeni tehdit ettiği için gıdanın 
iklim ve biyoçeşitlilik konularının 
merkezinde olduğunun kabul 
edilmesidir. Bitkisel üretim ve 
hayvancılık faaliyetleri, dünyanın 
yaşanabilir kara yüzeyinin yaklaşık 
yarısını kaplar ve dünyadaki tatlı 
su kaynaklarının yaklaşık dörtte 
üçünü tüketir. Şu anda yılda yaklaşık 
5 milyon hektarla gerçekleşen 
ormansızlaşmanın yaklaşık dörtte 
üçü, özellikle bitkisel üretim veya 
hayvan yetiştirmek için ormanları 
temizlemek, biyolojik çeşitlilik kaybına 
neden olmak ve iklim değişikliğine 
katkıda bulunmak üzere tarımdan 
kaynaklanmaktadır (FAO 2021).

 KARMAŞIK BİR  
ÇERÇEVEYE SAHİP 
FAO tarafından yakın zamanda 

yürütülen bir çalışmada, iklim 
değişikliği, biyolojik çeşitlilik veya 
gıda ve beslenme güvencesi ile ilgili 
araç ve politikaların çoğunun bu 
alanlardan yalnızca bir veya ikisine 
odaklandığı ve çok azının açıkça 
üçünü de ele aldığı belirlenmiştir. 
Bununla birlikte, karasal, denizel 

ve diğer su ekosistemleri içindeki 
ve genelindeki biyoçeşitlilik, agro-
ekolojik, insan merkezli yaklaşımlarla 
gıda sistemlerinin ve sağlıklı 
beslenmenin temeli olarak korunur 
ve teşvik edilirse, o zaman daha geniş 
bir sürdürülebilir üretim sistemleri 
(tarım, ormancılık ve balıkçılık) teşvik 
edilecek, sonuçta da çeşitli güvenli 
ve besleyici gıdalar yıl boyunca 
daha erişilebilir ve uygun fiyatlı hale 
getirilecektir. Ayrıca, gıda sistemi 
çok sektörlü düşünme ve işbirliği 
gerektiren karmaşık bir çerçeveye 
sahiptir. Böyle bir çerçeveye 
biyoçeşitlilik ve iklim değişikliğini 
eklemek daha fazla karmaşıklık 
kaynağı olabilir, ancak bu iki faktörü 
göz ardı etmek aynı zamanda daha 
fazla kırılganlık ve yetersizliklerle 
sonuçlanabilir.

Bilimsel bir bakış açısıyla, 
geleneksel olarak gıda, biyoçeşitlilik 
ve iklim değişikliği konuları ayrı ayrı 
ele alınırken, son zamanlarda bunlar 
arasındaki bağlantıların önemi daha 
fazla dikkat çekmeye başlanmış 
ve ilgi odağı olmuştur. Bu alanları 
araştırma ve politika perspektifinden 
birbirine bağlamanın, ilgili etkileşimleri 
yönetmenin ve aralarında sinerji 
aramanın, sürdürülebilirlik, 
dayanıklılık, kalkınma ve güvenlik 
perspektiflerinden çoklu ortak 
faydalar yaratması muhtemeldir. Böyle 
bir bakış açısıyla geliştirilen müdahale 
mekanizmaları, biyoçeşitliliğin 
korunmasına ve geliştirilmesine, 
gıda ve beslenme güvencesinin 
geliştirilmesine yardımcı olacaktır.
Prof. Dr. Nevzat Konar
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Hububat ve bakliyatta ihracat artışı 
sürüyor. Hububat sektörünün, Türkiye 
geneli ilk 6 aylık ihracatı geçen yılın 
aynı dönemine göre yüzde 2 artışla 5,5 
milyar dolara ulaştı. İstanbul Hububat 
Bakliyat Yağlı Tohumlar ve Mamulleri 
İhracatçıları Birliği (İHBİR)’nin ocak-
haziran dönemi ihracatı ise bir önceki 
yılın aynı dönemine göre yüzde 13 
artışla 1 milyar 782 milyon dolar oldu. 
Haziran ayında, hububat sektörünün 
en çok ihracat gerçekleştirdiği ilk 
üç ülke sırasıyla Irak, ABD ve Suriye 
olurken İHBİR’de ise ilk üç sırayı ABD, 
Irak ve Birleşik Krallık aldı. 

İstanbul Hububat Bakliyat Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri İhracatçıları 
Birliği (İHBİR), haziran ayı ve 2023 
yılı ilk 6 aylık ihracat rakamlarını 
açıkladı. Buna göre; İHBİR’in ocak-
haziran dönemi ihracatı, geçen yılın 
aynı dönemine göre yüzde 13 artışla 
1 milyar 782 milyon dolara ulaşırken, 
Türkiye geneli hububat sektörü 
ihracatı yüzde 2 artışla 5,5 milyar 
dolara ulaştı. İHBİR’in haziran ayı 
ihracatı ise geçen yılın aynı dönemine 
göre yaklaşık yüzde 11 düşüşle 
268 milyon dolar oldu. Hububat 
sektörünün Türkiye geneli haziran ayı 
ihracatı ise geçen yılın aynı aylarına 
göre yüzde 21 düşüşle 781 milyon 
dolar olarak kaydedildi. 

 HAZİRANDA EN FAZLA 
İHRACAT ABD’YE
Haziran ayında, hububat 

sektörünün en çok ihracat 
gerçekleştirdiği ilk üç ülke sırasıyla 
Irak, ABD ve Suriye olurken; İHBİR’de 
ise en çok ihracat gerçekleştirilen ilk 
üç ülke ABD, Irak ve Birleşik Krallık 
oldu. Mal grupları olarak bakıldığında 
en fazla ihracat 110,7 milyon dolarla 
ekmeklik ve kaplıca buğday ununda 
gerçekleşirken, makarna (pişirilmemiş 
sade ve doldurulmamış) grubu 51 
milyon dolarla ikinci sırada, ayçiçeği 
tohum yağı da 48,5 milyon dolarla 
üçüncü sırada yer aldı.

 BÜYÜME İÇİN ÜRETİM VE 
İHRACAT VURGUSU
Açıklanan rakamları değerlendiren 

İHBİR Yönetim Kurulu Başkanı Kazım 
Taycı, seçim sonrası yeni kabinenin 
de belirlenmesiyle oluşan istikrar 
ortamıyla ihracatı artırmak için tam 
gaz çalışmaların devam edeceğini 
bildirdi. Üretim ve ihracatın önemine 
değinen Taycı, İstanbul İhracatçı 

Birlikleri olarak yurt dışında pazar 
payımızı genişletebilmek ve uzak 
ülkeler stratejimizi yerleştirebilmek 
için satın alma heyetleri, sektörel 
ziyaretler ve faaliyetlerimize tam 
gaz devam ediyoruz. Bu konuda 
otoriteden de beklentimiz, üreticiler 
ile ihracatçıların bu yeni ekonomik 
model içerisinde farklı konularda 
verilebilecek teşviklerle daha çok 
desteklenmesini talep ediyoruz” dedi. 

 OTORİTEDEN FİNANSMAN 
TALEBİ
İstanbul İhracatçı Birlikleri 

özelinde büyüme hızının artarak 
devam ettiğini dile getiren Taycı, 
“Hala finansmana erişim konusu en 
önemli ve birinci maddemiz olarak 
gündemimizde. Firmalarımız uzun 
vadeli krediler, yüksek faizlerle karşı 
karşıya kaldıklarından dolayı maalesef 
işlerini büyütemiyorlar. Gelen talepleri 
karşılayabilmemiz, ihracatımızı 
artırabilmemiz adına üretici ihracatçı 
firmalarımızın finansmana erişimi 
kolaylaştırılmalı. Bu konuda otoritenin 
desteğini talep ediyoruz.” Uzun süre 
sabit kurun artan maliyet artışları 
karşısında üreticiyi hayli zorladığını 
belirten Taycı, mevcut kur seviyesinin 
rekabet şansını artırmada önemli 
olduğunu ve bir nebze nefes 
aldırdığını da ifade etti.

İLK 6 AYDA İHRACAT  
5,5 MİLYAR DOLAR OLDU
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ABD’nin Şikago kentinde bu yıl 
26’ncı kez düzenlenen Uluslararası 
Şekerleme ve Atıştırmalık Ürünler 
Fuarı “Sweets & Snacks Expo 
2023” fuarına Türk şirketler damga 
vurdu.  Çikolata, şekerleme, bisküvi, 
atıştırmalık ürünler, hazır yiyecekler 
ve dondurma sektöründe faaliyet 
gösteren firmaların katılımcı olduğu 
fuara, Türkiye 13’üncü kez milli 
katılım organizasyonu düzenledi. 
Türkiye’nin, 2022’de 708 milyon dolarla 
hububat, bakliyat, yağlı tohumlar 
ve mamulleri sektöründe en çok 
ihracat gerçekleştirdiği ikinci ülke 
olan ABD’de düzenlenen fuarda; 23 
Türk firması yer aldı. Türk ürünlerine 
ABD’de her geçen gün ilginin arttığına 
dikkat çeken İstanbul Hububat 
Bakliyat Yağlı Tohumlar ve Mamulleri 
İhracatçıları Birliği (İHBİR) Yönetim 
Kurulu Başkanı Kazım Taycı; 2023 için 
ABD’ye yapılan ihracatta yüzde 15-20 
artış beklediklerini, ihracatın 800-850 
milyon dolar arasına çıkabileceğini 
söyledi. ABD ile yapılan ticarette son 7 
yıllık periyotta her yıl ortalama yüzde 
15-20 arasında büyüme yakaladıklarına 
dikkat çeken Kazım Taycı, “ABD 
halkının her geçen gün ürünlerimize 
karşı olan ilgileri biraz daha artıyor. Bu 
ilgiye üreticilerimiz, sanayicilerimiz 
aynı şekilde karşılık veriyor ve buna 
göre pozisyon alıyor. ABD halkının 
sevmiş olduğu tatları, lezzetleri ön 
plana çıkarıyorlar. Hatta ambalaj 
tasarımlarını buna göre belirliyor, 
sunum şekillerini değiştiriyorlar. Biz 
de ABD’ye daha fazla ihracat yapmak 

isteyen üreticilerimize, “Ürünlerinizi 
daha fazla ‘Amerikanize’ edin” diyoruz. 
Böylece, ABD pazarında Türk ürünleri 
daha fazla ön plana çıkabiliyor. Türk 
ürünleri ABD raflarındaki etkinliği de 
artırmış oluyor” dedi. 

 KÜLTÜRÜ ÖĞRENİP TİCARETİ 
ARTIRIYORUZ 
İHBİR olarak kendilerinin de 

ABD’ye olan ticaretin artmasına 
yönelik çalışmalarını sürdürdüklerine 
değinen Kazım Taycı, sözlerini şöyle 
sürdürdü: “ABD ile olan ticaretimizi 
geliştirmek adına üyelerimiz için 
organizasyonlar düzenliyoruz. 
ABD’den alım heyetlerini Türkiye’ye 
getiriyor, sektörel satın almacıları 
üreticilerimizle buluşturuyoruz. 
Sonrasında Türkiye’deki üreticilerimizi, 
firmalarımızı alıp ABD’ye götürüyoruz. 
Türk firmalarımızı ABD’de büyük 
alıcılarla buluşturuyoruz. ABD’nin 
Şikago, New York, Las Vegas ve Miami 
gibi çeşitli bölgelerinde gıda ile ilgili 
düzenlenen tüm organizasyonlarda 
İHBİR olarak yer alıyor ve buradan 
edindiğimiz bilgileri üyelerimizle 
paylaşıyoruz. Bu organizasyonlara 
üyelerimizin katılması için 
yönlendirmeler yapıyoruz. Çünkü o 
ülkenin kültürünü öğrenirsek daha 
fazla ticaret yapabileceğimizi biliyoruz. 
Ne kadar temas kurulursa ne kadar 
ülke ziyaret edilirse ticaretimizi 
daha çok artıracağımıza inanıyoruz. 
Bu çerçevede de çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz.” Yapılan çalışmaların 

‘Türk tatları’ ABD’ye 
damga vurdu

Dünyanın dört bir 
tarafından şekerleme, 

çikolata, bisküvi, 
atıştırmalık ürünler, 

hazır yiyecekler ve 
dondurma üreticilerinin 
katıldığı ABD’deki fuara 

Türk şirketler çıkarma 
yaptı. ABD raflarında 

her geçen gün etkinliği 
artan Türk markalarının 

ABD’nin Şikago kentinde 
düzenlenen Şekerleme 
ve Atıştırmalık Ürünler 
Fuarı ‘Sweets & Snacks 

Expo 2023’te ilgiyle 
karşılandığını ifade 

eden İstanbul Hububat 
Bakliyat Yağlı Tohumlar 

ve Mamulleri İhracatçıları 
Birliği (İHBİR) Yönetim 

Kurulu Başkanı Kazım 
Taycı, “Sektör olarak 
ABD’ye 2022’de 708 

milyon dolarlık ihracat 
gerçekleştirdik. Bu yılki 
hedefimiz ise 800-850 
milyon dolar arasında. 

ABD’de Türk ürünlerine 
olan ilginin her geçen 
gün arttığını görünce, 

bu hedefe rahatlıkla 
ulaşabileceğimize 
inanıyorum” dedi. 
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meyvelerini vermeye başladığını 
dile getiren Taycı, “ABD’ye Türk 
firmalarının ilgisi her geçen gün 
artıyor. Uluslararası Şekerleme ve 
Atıştırmalık Ürünler Fuarı ‘Sweets & 
Snacks Expo’ya da çok fazla talep 
geldi. 30’a yakın Türk firması fuar 
alanında yer olmadığı için katılamadı. 
Biz de durumu çözebilmek adına fuar 
idaresiyle temas kurduk. Ancak, bu 
yıl için Türk firmalara ayrılan bölümü 
genişletemedik. Temaslarımız gelecek 
yıl için devam ediyor. Gelecek yıl 
Türk firmaları olarak çok daha büyük 
bir alanda yer almayı amaçlıyoruz” 
ifadelerini kullandı. 

 TAHIL KORİDORU’NDAN  
31 MİLYON TON ÜRÜN GEÇTİ 
ABD’de düzenlenen fuarda 

Rusya-Ukrayna savaşı sonrası 
Türkiye’nin girişimleriyle oluşturulan 
‘Tahıl Koridoru’ hakkında da 
değerlendirmeler yapan Kazım 
Taycı, şunlar söyledi: “Tahıl Koridoru, 

Türkiye’nin siyasi ve bürokratik çok 
önemli zaferlerinden bir tanesidir. 
Eğer ‘Tahıl Koridoru’ açılmamış olsaydı 
insanoğlu tahılda ve hububatta yani, 
en temel gıdada dünya üretiminin 
yüzde 30’luk bölümünü oluşturan 
Rusya ve Ukrayna’nın ürünlerine 
erişemeyecekti. Eğer iki ülkenin 
ürünleri pazardan çekilmiş olsaydı, 
fiyatların ne kadar yükselebileceğini 
tahmin etmek zor olmazdı. Şu anda 
en güncel rakamlarla yaklaşık 600 
gemi ile 31 milyon tona yakın hububat 
ve tahıl ürünü dünya pazarlarına 
arz edildi. Bu ürünlerin yüzde 30’luk 
bölümünü Uzakdoğu ülkeleri, yüzde 
40’lık bölümünü ise Avrupa alıyor. 
Yüzde 13’lük bölümü de Türkiye’ye 
geliyor.” Son olarak, ‘Tahıl Koridoru’ 
anlaşmasının 2 ay daha uzatıldığını 
da hatırlatan Kazım Taycı, “Bizim 
arzumuz en azından 8 aylık ya 
da 1 yıllık bir uzatmaydı. Ancak, 
Türkiye’nin koordinasyonunda ve 
organizatörlüğünde bu sürecin devam 
etmesini bekliyoruz.” dedi. 

%18,12
IHRACATTA 2022’NIN ILK 6 AYINA 
GÖRE, 2023’TE YAŞANAN YÜKSELIŞ 

708 MİLYON DOLAR 

%28,49

%6,18

850 MİLYON DOLAR

56,1 MİLYON DOLAR 

746 MİLYON DOLAR

2022’DE SEKTÖRÜN ABD’YE 
GERÇEKLEŞTIRDIĞI IHRACAT

ABD’YE YAPILAN IHRACATTA 
2021’E GÖRE YAŞANAN ARTIŞ

SEKTÖRÜN TOPLAM IHRACATINDAN 
ABD’NIN ALDIĞI PAY

2023’TE SEKTÖRÜN ABD’YE 
YAPMAYI HEDEFLEDIĞI IHRACAT 

2023 HAZIRAN AYINDA 
SEKTÖRÜN ABD’YE 
GERÇEKLEŞTIRDIĞI IHRACAT 

2023’ÜN ILK 6 AYINDA SEKTÖRÜN 
ABD’YE OLAN IHRACATI

11,4 MİLYAR DOLAR
2022’DE HUBUBAT, BAKLIYAT  
YAĞLI TOHUMLAR VE  
MAMULLERI IHRACATI



26

1 Uzak Pazarlar Stratejisi ile 
ihracatımızın menzilinin 

nasıl etkileneceğini 
öngörüyorsunuz?

2022 yılında 226 ülkeye ihracat 
gerçekleştirdik. İhracatçılarımız 
bugün dünyanın her bölgesine 
Türkiye markasını ulaştırıyor. Bunda 
Ticaret Bakanlığımız bünyesinde 
yürütülen Uzak Ülkeler Stratejisi’nin 
rolü de büyük. “Uzak Ülkeler 
Stratejisi” kapsamında 2022 yılı 
sonunda 3.089 kilometre olan ihracat 
menzilimizin, dünya ortalaması 
olan 4.744 kilometrenin üzerine 
çıkarılması planlanıyor. Ben bu hedefin 
gerçekleşeceğini düşünüyorum. Bir 
taraftan dünyanın her noktasına ürün 
ihraç ederken diğer taraftan ürün 
çeşitliliğimizi ve marka kimliğimizi 
geliştirmemiz gerekiyor. Bu 
kapsamda TİM olarak ticaret heyetleri 
düzenliyoruz. Hem yakın hem uzak 
ülkelere ihracatçılarla birlikte heyetler 
düzenliyoruz. Bu heyetlerin de Uzak 
Ülkeler Stratejisi kapsamında önemli 
bir katkı sunduğunu ifade edebiliriz. 
Bütün bu gelişmeler ışığında ben 
önümüzdeki birkaç yıl içerisinde 
Uzak Ülkeler Stratejisine ilişkin 
bu hedeflerimize erişeceğimize 
inanıyorum. Elbette tüm ihracatçılar 
olarak bu hedefe yönelik işbirliği 
içinde çalışmalar yürütmeye devam 

etmemiz gerekiyor. TİM olarak bu 
noktada elimizdeki bütün imkânlarla 
ihracatçılarımızın yanında olmaya 
devam edeceğiz.

2 Türkiye’nin ihracatında 
yüksek teknolojili ürünlerin 

payı dönem dönem gündeme 
getiriliyor. Bu noktada müteşebbis 
ihracatçılarımız kadar kamuya da iş 
düşüyor diye düşünüyoruz. Sizin 
beklenti ve talepleriniz nelerdir?

Geçtiğimiz yıl TÜİK verilerine 
göre imalat sanayi ürünlerinde 240,4 
milyar dolarlık ihracatımız var. Bunun 
6,4 milyarı yüksek teknolojili, 82,2 
milyar doları orta yüksek, 74,1 milyar 
doları orta düşük ve 77,7 milyar 
doları milyar doları düşük teknolojili 
ürün olarak karşımıza çıkıyor. Orta 
yüksek ve yüksek teknolojili ürünlerin 
ihracatımızdaki payı 2022’de yüzde 
36,9. Bu yıl ilk altı aylık dönemde 
geçen yıla göre yüksek teknolojili 
ürün ihracatında yüzde 16,4 ve orta 
yüksek teknolojili ürün ihracatında 
yüzde 11,6 oranında bir artış mevcut.  
İhracatımızda yüksek ve orta yüksek 
teknolojili ürünlerin payındaki 
artış elbette ki memnuniyet verici. 
Özellikle savunma sanayimiz başta 
olmak üzere teknoloji gerektiren 
katma değerli ürünlerin ülkemizde 
imal edilmesi ve ihraç edilmesi son 
derece önemli. Fakat bu seviye ile 

TÜRK 
MARKALARI 
‘UZAKLARDA’

Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) Başkanı 

Mustafa Gültepe İHBİR 
Haber’e özel açıklamalar 

yaptı. Türkiye’nin 2022’de 
226 ülkeye ihracat 

yaptığını dile getiren 
Mustafa Gültepe, Türk 

markalarının dünyanın 
her yerine ulaştığını 

söyledi. Burada Ticaret 
Bakanlığı’nın bünyesinde 

devam eden ‘Uzak Ülkeler 
Stratejisi’nin rolünün 

büyük olduğuna dikkat 
çeken Gültepe, “Hem 

yakın hem uzak ülkelere 
ihracatçılarla birlikte 

heyetler düzenliyoruz. 
Bu heyetlerin de 

Uzak Ülkeler Stratejisi 
kapsamında önemli 
bir katkı sunduğunu 

ifade edebiliriz. Bütün 
bu gelişmeler ışığında 

ben önümüzdeki birkaç 
yıl içerisinde Uzak 
Ülkeler Stratejisine 

ilişkin bu hedeflerimize 
erişeceğimize 

inanıyorum” dedi.  
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yetinmemiz mümkün değil. Bu payı 
daha yüksek seviyelere hep beraber 
çıkarmamız gerekiyor. Bu kapsamda 
kamu kurumlarımızla işbirliği halinde 
ARGE ve inovasyon faaliyetlerini 
desteklemek üzere önemli faaliyetler 
yürütüyoruz. Türkiye İnovasyon Haftası 
aslında ülkemizdeki inovasyon ve 
teknoloji ekosistemini destekleyen 
en önemli organizasyonlardan 
biri. Mentorlük programlarımızla 
ihracatçılarımıza destek oluyoruz. 
Elbette ki teknoloji seviyesini artırmak 
maliyetli ve uzun vadeli bir süreç. Bu 
nedenle ilgili kamu kurumlarımızın 
ihracatçılarımızın hem üretim 
proseslerine hem de yenilikçi ürünler 
geliştirmelerine finansal olarak 
destek olması çok önemli. Buna dair 
destekler mevcut fakat artarak devam 
etmesini bekliyoruz. Diğer taraftan 
teknoloji yoğunluğunun artması 
doğrudan insan kaynağı kalitesi ile 
de ilişkili. Ülkemizin özellikle eğitim 
sisteminin ve sosyal refah seviyesinin 
bu noktada ihracatçılarımızın 
destekçisi olması gerektiğini 
düşünüyorum. İhracatçılarımız da 
küçük düşünmemeli ve bulundukları 
seviye ile yetinmemeli; teknolojilerini 
her geçen gün artırmak konusunda 
istekli ve vizyoner bir tutum 
sergilemeli.

3 Ana pazarlarımızda 
gözlenen durgunluk 

ihracatımızı aşağı çekti. Bu eğilimin 
ne kadar sürmesini beklersiniz? 

İhracatımızda ana pazarlarımızı 
oluşturan OECD ekonomilerine 
baktığımızda 2023 yılının ilk 
çeyreğinde bu ekonomilerde 
büyümenin durma noktasına geldiğini 
görmekteyiz. Henüz ikinci çeyrek 
büyüme verileri açıklanmamakla 
birlikte, 2023 Nisan ayında bu bölgede 
üretim ve satış endeksinde az da olsa 
gerileme görmekteyiz. Bu durum 
ihracatımızı aşağı çekmemekle 
birlikte, yakaladığımız yüksek ivmenin 
bir nebze düşmesine sebebiyet 
verdi. Bir süredir gündemde olan 
FED ve Avrupa Merkez Bankası faiz 
artışı sürecinde yavaş yavaş sona 
yaklaşıldığını ve bu duraklamanın çok 
uzun sürmeyeceğini düşünüyorum. 
Ana pazarlarımızda faiz artış sürecinde 
sona yaklaşıldıkça ekonomik aktivite 
artış görülecektir. Bu da ihracatımız 
adına artış yönlü bir katkı yapar.

4 Küresel merkez 
bankalarının para 

politikalarının dünya ticaretinde 
etkisine yönelik 
değerlendirmelerinizi almak isteriz.

FED süregelen sıkılaştırıcı para 
politikasına geçtiğimiz yılın mart 
ayında başladı. Yine Avrupa Merkez 
Bankası da 2022 yılının Temmuz 
ayında faiz artışlarına başladı. 
Küresel ticarete baktığımızda, 2022 
yılının ikinci çeyreğinden itibaren bir 

gerileme görüyoruz. Bu geniş küresel 
çapta sıkılaştırıcı para politikası 
doğrudan iç ve dış talebi azalttığından, 
doğal olarak, dünya genelinde hem 
ekonomik büyümede hem ticarette 
olumsuz etki yaratıyor.

5 TİM inovasyon ve ihracata 
ilk adım alanında yoğun bir 

çalışma içerisinde. Bu çalışmaların 
meyvelerini de almaya 
başladığımızı görüyoruz. Bize biraz 
da bu projeler hakkında bilgi verir 
misiniz?

Yüksek katma değerli üretim ve 
ihracat için inovasyonun çok önemli 
olduğuna inanıyoruz. Buradan yola 
çıkarak da TİM olarak inovasyon 
faaliyetlerimizi TİM Akademi çatısı 
altında yürütüyoruz. 2014 yılından bu 
yana gerçekleştirdiğimiz ve bugüne 
kadar 8.642 firmanın başvurduğu 
İnovaLİG projesi ile firmalarımıza 
inovasyon yetkinliklerini Avrupa’daki 
firmalarla kıyaslama fırsatı veriyoruz. 
2016 yılında başlayan İnoSuit 
programımızla firmalarımızın kurumsal 
inovasyon sistemlerinin oluşturulması 
ve akademi-iş dünyası arasındaki 
işbirliğini artırmak için mentorluk 
programını yürütüyoruz. İnoSuit 
kapsamında bugüne kadar toplam 
14 dönemde 55 farklı ilden toplam 

750 firma başvurusu ve 63 farklı ilde 
yer alan 145 üniversiteden toplamda 
1.044 mentor başvurusu alınmıştır. 
Ayrıca, 31 farklı ilde yer alan toplam 
175 şirketimiz, 18 farklı ilde yer alan 
43 üniversiteden 68 mentorumuz 
programı başarıyla tamamlamıştır.

TİM-TEB Girişim Evi vasıtasıyla, 
Türkiye’nin en gelişmiş girişimcilik 
ekosistemine ev sahipliği yapıyor, 
girişimcilerimizin yolunu açıyoruz. 
TİM-TEB Girişim Evleri kapsamında 
bu zamana kadar 14 farklı türde 694 
programla 1.800’ü aşkın girişimciye 
7.500 saat danışmanlık hizmeti 
verilmiştir. 160 teknoloji girişimi ve 75 
kurumsal firmanın iş birliği amacıyla 
bir araya geldiği 33 S2C etkinliği, 175’in 
üzerinde girişimci ve 40’ın üzerinde 
mentorun bir araya geldiği 360’dan 
fazla görüşme gerçekleştirilmiştir. 
120’nin üzerinde girişimciye ulusal/
uluslararası etkinliklerde stant imkanı 
verilmiş, 125 girişimcinin online/
offline kanallarda tanıtımı yapılmıştır. 
Kadın istihdam oranının artmasını 
önemseyen bir misyonla devam 
eden programlarımıza katılan 1.800 
girişimcinin %17’si kadın girişimcidir. 
Bu oranı daha da arttırmak için 
Women Entrepreneurship Programı 
tasarlanmıştır.
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Bu faaliyetleri hayata geçirmek 
kadar bu faaliyetler arasında 
sinerji yaratmak da önemli. Bu 
fikirden hareketle İnovaLİG, İnoSuit 
programını başarıyla tamamlayan 
firmalarımız ve TİM-TEB Girişim Evi 
girişimcilerini 10 Temmuz tarihinde 
S2C etkinliği ile buluşturduk ve 
yeni işbirliği alanlarının temellerinin 
atılmasına fırsat sağladık. Bununla 
birlikte faaliyetlerimiz arasındaki 
işbirliklerini bir adım daha öteye 
taşıma amacıyla 26-28 Ekim 2023 
tarihlerinde düzenleyeceğimiz 
Türkiye İnovasyon Haftası 
hazırlıklarımıza devam ediyoruz.

6 Sayın Başkan sizin 
Malatya’da ve Sakarya’da 

üretim tesisleriniz var. İki ilde 
depremzede. Yaşadığımız afetler 
sizlerin çalışmalarını ne yönde 
etkiledi ve sizler ne tür çalışmalar 
yaptınız?

Sakarya’daki fabrikamızda 
depremin üstünden epey zaman 
geçtiği için doğal afet kaynaklı 
özel bir durum söz konusu olmadı. 
Malatya şehri ise Şubat ayında 
yaşadığımız deprem felaketinden en 
fazla etkilenen illerden biri. Tabii ki 
bizim fabrikamız ve çalışanlarımız da 
maalesef etkilendi. 

Hem bizim fabrikamızda hem 
diğer üretim tesislerinde büyük bir 
maddi hasarla karşılaşmasak da işleri 

bir süre aktaracak sorunlar yaşandı. 
Bunlar hızla telafi edilebilecek şeyler 
ancak çalışanlarımızın yaşadığı süreci 
onarmak topyekûn bir mücadeleyi 
gerektiriyor. 

Biz de bu çerçevede TİM ve 
İhracatçı Birlikleri olarak AFAD 
koordinasyonunda bölgedeki üretimi 
canlandırmaya yöneldik. Üretim 
ve ticaret toparlanmadan deprem 
bölgesinde hayatın canlanması söz 
konusu değil. Kalıcı konutlar yapılana 
kadar depremzedelere yönelik 
4 ilde ilk etapta 1000 konteyner 
ve prefabrik konut inşa ediyoruz. 
Depremin hemen ardından üretim 
kesintisi oldu. Şanlıurfa, Gaziantep, 
Diyarbakır, Adana hızlı toparlandı. 
Malatya’da toparlanma süreci biraz 
daha vakit alsa da kapasite kullanımı 
iyi seviyelere geldi. Kahramanmaraş, 
Adıyaman ve Hatay’ın deprem öncesi 
seviyelere dönmesi için biraz daha 
süreye ihtiyacı var. 

Kamu kurumlarımızla birlikte 
hem personelimizin fiziki ve mental 
sağlığına katkı sunmaya hem de 
bölgedeki ihtiyaçlara çözümler 
üretmeye katkı veriyoruz. 

7 TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe, uzun yıllar 

ihracatın kalbinde yer alan bir isim. 
Sanayici ve ihracatçı kimliği dışında 
Gültepe’yi anlatın desek neler 
söylersiniz?

Trabzonluyum. Ünlü düşünür İbn-i 
Haldun, “Şehirlerin de bir ruhu vardır. 
Bir şehirde yaşayan insanlar zamanla 
yaşadığı şehrin ruhuyla karakteristik 
açıdan özdeşleşirler” der. Bu anlamda 
doğduğum ve büyüdüğüm şehir olan 
Trabzon’un kişiliğimin oluşmasında 
ve karakterimin olgunlaşmasında 
bir hayli etkisinin olduğunu 
söyleyebilirim. Enerjimi ve her zaman 
gayretli oluşumu buna yoruyorum. 
Çok uyuyan biri de değilimdir. Her 
sabah 6.30’da uyanmaya özen 
gösteriririm. Spor yapmayı çok 
severim. Bilhassa yürümeyi rutin bir 
hale getirdim. Haftanın beş günü 
her sabah mutlaka yürüyüş yaparım. 
Kahvaltı benim için çok önemlidir. 
O nedenle kahvaltılarımı sağlıklı ve 
güçlü bir şekilde yapıyorum. Ayrıca 
aileme çok düşkünüm. Çocuklarım 
ve torunlarım ile vakit geçirmeye 
önem gösteririm. Fırsat buldukça 
köyümün yaylalarına çıkarım. Çünkü 
doğup büyüdüğüm yerde ailemle 
ve doğayla baş başa kalmak bana 
huzur veriyor. Tabi doğduğum şehir 
nedeniyle futbolla da çok ilgiliyim. 
Trabzonspor’un maçlarını takip 
etmeye çalışıyorum. Uzun yıllardır 
ihracatın, sanayinin ve üretimin 
içinde olan biriyim. Şimdi ise TİM 
ve İHKİB Başkanı olarak ülkeme, 
ihracat ailemize hizmet etmenin 
mutluluğunu ve gururunu yaşıyorum.
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İHBİR Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı olarak birçok yurt dışı 
fuarda yer aldınız. Bu fuarlarda 
Türkleri öne çıkaran unsurlar nedir?

İhracatın artırılmasında fuarların 
önemli rolü var. Sunum ve hizmet 
kalitesiyle öne çıkıyoruz. Fuar 
alanlarında, Türk birliklerin ve 
firmaların reklamları ziyaretçilerin 
ilgisini çekiyor. İHBİR olarak fuarlarda, 
Türk ürünlerinin ikramları yapılıyor. 
Lokum, baklava ve şekerleme gibi 
milli ürünlerin hazırlanma ve ikram 
şovları ile dikkatleri çekiyoruz. Büyük 
rekabete rağmen, Türk markaların 
tanıtımı açısından bir diğer öne çıkan 
unsur ise ürün çeşitliliğimiz. 

 HİZMET KALİTESİ ARTIRILMALI 
Bir ürünü üretmek kadar onu 

müşteriye zamanında ve fabrikadan 
çıktığı kalitede ulaştırmak da kritik 
öneme sahip. Sizlerin bu konudaki 
görüşlerini sorsak, süreçlerle ve 
dünyadaki beklentilerle ilgili neler 
söylersiniz?

Bu konuda zamanında teslim 
ürün kalitesi kadar önemli. Öncelikle 
müşteri talebini iyi anlamak, 
müşterinin üretim veya satış süreçlerini 
iyi analiz etmek gerekir. Üretimi 
ve talebi dengelemekle birlikte 
üreticilerin ürün kalitesini korumak 
için hizmet kalitesini arttırmalı. Katma 
değeri yüksek ürünler, yeni ürünlerin 
üretim yelpazesine dahil olması, kalite, 
zamanında teslimatın sağlanması 
müşterinin memnuniyeti için çok 
önemli unsurlar. Bir başka deyişle 
gıdanın teminatından ulaşımına tüm 
süreçlerinde etkin olmamız için gayret 
göstermeliyiz.

Dünyada gıda her zaman ihtiyaç 
olan ancak çok rakibin olduğu bir 
alan. Türkiye güçlü bir üretici ve 
ihracatçı olarak yerini daha üst 
sıralara taşımak için neler yapmalı?

Türkiye bugün her gıdayı ve 
hammaddeyi ya üreten ya da işleyen 
bir ülke olarak öne çıkmakta. Ancak 
piyasa şartları öncelikle kaliteli üretimi 
sürdürülebilir bir konuma getirmeyi 
mecbur kılıyor. Rekabet gücümüzün 
artması için en önemli adım 
markalaşmak. Bu bağlamda kaliteli 
ve yenilikçi ürünlerin daha görünür 
olmasını sağlamak amacıyla, çeşitli 
medyalarda reklamlar vermek ve 
sektör fuarlarına daha güçlü ve etkin 
katılım sağlanmalıdır. 

Orta Doğu pazarı bizim için 
kritik. Bunun yanında Asya ve 
Afrika ekonomileri hızla büyüyor. 
Bu pazarlarda da hatırı sayılır pay 

almamız için birlik yönetimi olarak 
neler yapıyorsunuz? 

Başkan Yardımcısı olarak görevimi 
sürdürmekte olduğum değerli 
birliğimize, özel nitelikte sektörel 
satın alım heyetleri düzenliyoruz. Tüm 
dünyayı kapsayan gıda sektöründe 
faaliyet gösteren üst düzey satın 
alma ve market zinciri yetkililerini 
ihracatçı firmalarla buluşturuyoruz. 
Fuarlara İHBİR olarak Milli katılım 
organizasyonları düzenliyor ve 
info stantlar ile katılım sağlıyoruz. 
Firmaları bu pazarlardaki paylarını 
artırmaları için devlet destek ve 
teşviklere başvurmaları konusunda 
bilgilendiriyoruz. Ayrıca üyelerimize 
eğitimler veriyoruz. Fuarlara katılım, 
alım heyetleri, Türkiye’deki ihracatçı 
firmalarımız için çok önemli. Bu 
noktada fuarların dünyaya açılan bir 
kapı olduğuna dair üyelerimizi teşvik 
ediyoruz.

Kürşad Bey’i İhracatçı Birliğinde, 
ihracata hizmet etmeye iten 
motivasyon nedir?

Şirketimizde 80’den fazla ülkeye 
ihracat yapmaktayız. Birçok ülkeye 
ihracat yapmakla birlikte birçok sorun 
ve eksikliklerle de karşılaşıyoruz. Bu 
sorunların çözümüne en iyi katkıyı 
yine bu durumu tecrübe eden yapar 
düşüncesiyle yola çıktık. Ülkemizin 
dünya ihracat pazarından aldığı payı 
da bu motivasyon ile artırmak için 
elimizden gelenin fazlasını yapıyoruz. 
Birliğimize ilk geldiğimiz günden 
beri hedeflerimizi gerçekleştirmeye 
yönelik çalışmalarımızla devam 
ediyoruz. Yapmış olduğumuz yenilikçi 
ve vizyon sahibi bakış açısıyla 
ihracatçılarımız ülke ekonomisine her 
ay olduğu gibi güç katmaya devam 
ediyor.

 TÜM GÜCÜMÜZLE ÇALIŞIYORUZ
Kürşad Bey’i okurlarımıza 

tanıtmak istesek. Bize kendinizden 
söz eder misiniz?

İhracatçılarımızın sorunlarını 
dinleyen ve çözüm üreten, hatta 
onların dertlerini dert edinen, 
problemlere çare olmak için tüm 
gücüyle çalışan biriyim. Avrasya 
Bir Vakfında ve Avrasya Stratejik 
Araştırmalar Merkezi’nde Yönetim 
Kurulu Üyesiyim. Global Natural ve 
Üstün Plastik Ambalaj Firmasının 
Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyesiyim. 
Ülkemiz için taş üstüne taş koyarak, 
var gücü ile çalışarak, ihracatımızı 
büyütmeye devam edeceğiz. Değerli 
ihracat ailemize sevgilerimi ve 
saygılarımı sunuyorum.

‘Rekabet gücümüzün artması için 
en önemli adım markalaşmak’

Gıdanın teminatından 
ulaşımına tüm 

süreçlerinde etkin 
olunması gerektiğine 

dikkat çeken İHBİR 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Kadir Kürşad 

Gülbahar, “Katma 
değeri yüksek ürünler, 
yeni ürünlerin üretim 

yelpazesine dahil olması, 
kalite, zamanında 

teslimatın sağlanması 
müşterinin memnuniyeti 
için çok önemli unsurlar. 

Türkiye; bugün her gıdayı 
ve ham maddeyi ya 

üreten ya da işleyen bir 
ülke olarak öne çıkmakta. 

Ancak piyasa şartları 
öncelikle kaliteli üretimi 

sürdürülebilir bir konuma 
getirmeyi mecbur kılıyor. 

Rekabet gücümüzün 
artması için en önemli 

adım markalaşmak.”
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Arzum Yönetim Kurulu Başkanı 
Murat Kolbaşı ile Türk kahvesini ve 
Arzum markasının ülkemizin tanıtımına 
olan katkısını konuştuk. İHBİR HABER 
olarak sorularımızı yanıtlayan Kolbaşı, 
inovasyon konusundaki gelişmeleri ve 
faaliyetlerini de bizlerle paylaştı. 

*Pazarlara nüfuz etmede 
inovasyonun itici gücü olduğuna 
inanıyor musunuz?

İnovasyon üreticiler ve kullanıcılar 
için günümüzün en önemli ihtiyacı 
olsa da pazarlara nüfuz etme 
anlamında bir noktayı açmak 
gerektiğini düşünüyorum. İnovasyon 
rekabet, tercih ve tavsiye edilebilirlik, 
marka bilinirliği gibi birçok konuda 
elinizi güçlendirse de pazarlara nüfuz 
etme anlamında inovasyonun; pazara 
ve günümüz şartlarına uygun olması 
ve en önemlisi de hedeflediğiniz 
pazarlardaki ihtiyacı karşılaması 
gerekiyor. Bir örnek vermem gerekirse 
5G altyapılı inovatif bir ürünü, bu 
bağlantı altyapısını sağlamayan bir 
pazara sunarsanız ya da kullanıcıların 
ihtiyacını karşılamayan bir ürünü o 
pazara sunarsanız, ürününüz ne kadar 
inovatif olursa olsun başarılı satış 
rakamlarını yakalamanız tümüyle 
bir mucizeye bağlı olacaktır. Ancak 
doğru zamanda, doğru pazar ve 
hedef kitleye sunacağınız inovatif bir 
ürün, pazara girişte elinizi kesinlikle 
güçlendirecektir. 

 SATIŞ SONRASI  
HİZMETE DİKKAT
İnovatif ürünler her sektörde 

müşteriyi yakalamada fayda 
sağlıyor mu?

Öncelikle ürünlerin müşteriyi 
yakalamasının sadece tek kritere 
bağlı olmadığının altını çizmeliyim. 

İnovasyon müşteriye ulaşma 
anlamında günümüz için önemli bir 
kriter olsa da marka sadakati yaratma 
açısından birçok kriterin aynı anda 
sağlanması gerekiyor. Özellikle yerel 
ve uluslararası onlarca markanın ürün, 
kalite, satış sonrası hizmetler gibi 
birçok alanda yoğun rekabet içinde 
olduğu küçük ev aletleri sektöründe. 

Bu anlamda özellikle müşteriyi 
yakalamada inovasyonun yanı 
sıra marka bilinirliğiniz, pazardaki 
geçmişiniz, gelecek planlarınız, 
satış sonrası sunduğunuz garanti 
ve hizmetler çok önemli. Ayrıca 
ürünlerinizin kalitesi, kullanım ömrü, 
kullanıcı ve günümüz trendlerini 
karşılaması, kullanım pratikliği, tamir 

edilebilirliği gibi oldukça fazla kriter 
sayabiliriz. 

 PAZAR ANALİZİ  
RİSKİ DÜŞÜRÜR
*Yenilikçi bir ürünü pazara 

sunmanın riskleri nelerdir?
Her yeni yatırımda olduğu gibi 

pazara sunulan yeni ürünlerde de 
risklerin olduğu bir gerçek. Ancak siz 
bu riskleri doğru pazar analizi, fizibilite 
çalışmalarıyla en aza indirebilirsiniz. 
Tüm raporlarınız, çalışmalarınız 
riskleri ortaya koysa da unutmamanız 
gereken bir konu risklerin her zaman 
sizi beklediğidir. Ancak burada önemli 
olan riskler değil, sizin bu riskleri 

‘Küçük AR-GE bütçeleriyle
inovatif ürün yaratılabilir’
Doğru zamanda, doğru 
pazar ve hedef kitleye 
sunulacak inovatif 
bir ürünün pazara 
girişte firmaların 
elini güçlendireceğini 
belirten Murat Kolbaşı, 
başarılı olan projelerden 
hareketle AR-GE’nin 
sadece bütçeye bağlı bir 
iş olmadığını ifade etti.
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nasıl yönetebildiğinizdir. Özellikle 
son birkaç yıldır art arda pandemi, 
üretim, çip ve tedarik gibi birçok krizle 
karşılaştık. Birçok firma bu dönemde 
yeni pazarlara girmeye, yeni ürünler 
geliştirmeye devam ederken, birçok 
firma üretimini durdurdu. Bu dönemde 
üretimini durduran ve büyümeye 
devam eden firmalar arasındaki fark, 
riskleri yönetme şeklidir. 

 ÖNEMLİ OLAN AR-GE’YE 
OLAN İNANÇ
*Küçük ölçekli firmalar dev 

AR-GE bütçeleri oluşturmadan da 
inovatif ürünler yaratabilir mi?

Bir firma gelecekte de hayatta 
kalmak için AR-GE’nin bir zorunluluk 
olduğunu benimsediyse küçük AR-
GE bütçeleriyle de inovatif ürünler 
yaratabilir. Bugün ülkemizde ve yurt 
dışında birçok gencin evlerinde 
küçük bütçelerle başarılı projelere 
imza attığını görüyoruz. Ortaya çıkan 
bu projelerden AR-GE’nin sadece 
bütçeye bağlı bir iş olmadığı son 
derece açık. Önemli olan şirketin AR-
GE’ye olan inancı ve tutkusu. 

 GÜNEY KORE REKABETİ 
ŞEKİLLENDİRİYOR
*Dünyada inovasyonda öne çıkan 

ülkeler diye sorsak, ilk aklınıza 
gelenleri sıralar mısınız?

Teknoloji dediğiniz anda ilk sıraya 
Japonya’yı alabilirim. Bugün dünyada 
hâlâ kullanımda olan eğlence, müzik 
ve oyun teknolojileri başta olmak 
üzere birçok üründe Japonya’nın 
ve Japon teknolojilerinin imzası var. 
Sonrasında Amerika Birleşik Devletleri 
geliyor. ABD’nin uzay teknolojilerinin 
yanı sıra telekomünikasyon, elektrikli 
ve otonom araçların yanı sıra savunma 
sanayisinde dünyaya yön veren 
başarıları göz ardı edilemez. Bir diğer 
sayabileceğim ülke de Güney Kore. 
Güney Kore bugün birçok sektördeki 
dünyanın en iyi markalarıyla küresel 
pazarda rekabeti şekillendiriyor. 
Almanya, Çin, İsrail gibi birçok ülke de 
bu listenin olmazsa olmazları arasında. 

*Siz firma olarak birçok 
yeniliğe imza attınız. Türk 
kahvesinin tanıtımı için 
yaptığınız çalışmaları, ihracatçı 
firmalara örnek olması 
açısından anlatır mısınız?

Arzum olarak, Türk kahvesi 
kültürünü dünyaya yayma 
misyonumuz çerçevesinde uzun 
yıllardır birçok projeye hayat 
veriyoruz. İlki 2020 Aralık ikincisi 
2021 olmak üzere Türk kahvesini 
iki kez gururla New York’a 
taşıdık. Arzum OKKA ile 2021’de 
Amerika’da New York Times 
Meydanı’ndaki (Times Square) en 
ünlü yapılardan NASDAQ binasında 
yaptığımız giydirme çalışmasıyla 
‘Meydan Arzum OKKA’nın’ dedik. 
Türk kahvesi kültürünü dünyaya 
yayma misyonunda Turkish Coffee 
Lady iş birliğimiz bulunuyor. Vakfın 
2021’de, Türkiye’nin sekiz farklı 
şehrinde çektiği, bizim de ana 
sponsorlarından biri olduğumuz 
belgesel “Başlangıç: Anadolu’nun 
Türk Kahveleri Öyküleri”ni 
herkese izletmek için 2022’de 
yoğun çaba harcadık. Belgeselin 
gösterimi, Amerikan film 
endüstrisinin kalbi Hollywood’da 
gerçekleştirildi. Belgesel, 
dünya turnesi kapsamında ‘Türk 
Mutfağı Haftası’nda Los Angeles 
ve San Diego’da gerçekleşen 
etkinliklerle tanıtıldı. 20 Mayıs’ta 
Los Angeles Başkonsolosluğu 
ev sahipliğinde bir lansman 
gerçekleştirdik. 22 Mayıs’ta Long 
Beach’teki Türk Festivali’nde, 
24-25 Mayıs tarihlerinde ise 
House of Turkey iş birliğinde San 
Diego’da belgeselimiz Amerikalı 
kahveseverlerle buluştu. Tüm 

belgesel gösterimleri, Türk 
kahvesini sanatla bağdaştıran 
ünlü micro art ve minyatür 
sanatçısı Hasan Kale’nin kahve 
ile icra ettiği kültürel sunumlarla 
zenginleşti. Belgeselle, tarihin 
ilk kahve pişirme yöntemi olan 
Türk kahvesinin 600 yıl önce 
İstanbul’dan Avrupa’ya oradan 
da dünyaya nasıl yayıldığını tüm 
kahveseverlere anlatma fırsatı 
bulduk. 2022 ve 2023’te Arzum 
OKKA markamızla Londra Kahve 
Festivali’nde yerimizi aldık. 

2022 Dünya Türk Kahvesi 
Günü’nde pek çok özel etkinlik 
gerçekleştirdik. Turkish Coffee 
Lady ile birlikte, Arzum OKKA 
ile pişirilmiş Türk kahvesi 
tadımları yaptık. Ürdün’de ICoffee 
şubelerinde üç gün kahve 
tadımının yanı sıra Almanya’da 
dünyaca ünlü Alman şef Alex 
Wahi’nin Türk kahveli tiramisu 
yaptığı özel etkinliğimiz büyük ilgi 
gördü. Dünya Türk Kahvesi Günü 
çerçevesinde ünlü model Tülin 
Şahin ile Tesla, SpaceX ve Twitter’ın 
CEO’su Elon Musk’ın annesi 
Maye Musk’ı sosyal medyada 
buluşturduk. İki ünlü ismin sosyal 
medya platformu Instagram’da, 
Arzum OKKA yanında, ellerinde 
Türk kahvesi eşliğinde yaptıkları 
paylaşımlar takipçilerden binlerce 
beğeni aldı. Ayrıca Türk kahvesinin 
İstanbul’da ilk kavrulduğu yer olan 
Beta Han’da, “Türk Kahvesi’ne 
Ahde Vefa” etkinliği düzenledik. 
Arzum OKKA tadım standında, 
misafirlerimize bol köpüklü, tam 
kıvamında, OKKA’lı Türk kahvesi 
ikram ettik ve “Osmanlı’da Kahve 
Seremonisi”ni canlandırdık.  

Dünya meydanlarından 
festivallere Türk kahvesi
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Dondurulmuş gıdalar, gıda 
endüstrisindeki en büyük 
sektörlerden birini oluşturmaktadır, 
çünkü dondurma işlemi iyi bilinen ve 
yaygın olarak kullanılan uzun süreli 
bir gıda muhafaza işlemidir. Tüketiciler 
için dondurulmuş gıdalar, yıl boyunca 
mevsimlik ürün tedariki sağlayarak, 
tüketime hazır ürünler ve/veya gıda 
ürünleri ve bileşenlerine kısa sürede 
erişmenin pratik ve basit bir yolunu 
temsil eder. Bunun nedeni, uygun 
dondurma ve saklama prosedürleri 
takip edilirse gıdaların beslenme 
veya duyusal özelliklerindeki 
değişikliklerin düşük, hatta kimi 
zaman tamamen ihmal edilebilir 
düzeylerde olmasıdır. Bu nedenle, 
dondurulmuş gıda sektörü, güvenli 
ve uygun gıdalara yönelik tüketici 
talebine ayak uydurmak için yeni ve 
geliştirilmiş ürünler için sürekli fırsatlar 
sunmaktadır. 

 PAZAR BEKLENTİLERİNİN 
KARŞILANMASI 
İhracat açısından baktığımızda 

ise, raf ömrü nedeni ile dış pazarlar 
için ticarileşme kapasitesi düşük 
olan ürünlerde satış ve pazarlama 
imkanları sunabilmesidir. İHBİR 
özelinde, dondurulmuş unlu 
mamuller başta olmak üzere bu 
teknolojinin küresel pazar talep ve 
beklentilerini karşılamak için kullanımı 

söz konusudur. Unlu mamuller 
sektöründe önemli bir segment 
geleneksel ve bölgesel gıdalardır. 
Dolayısıyla, özellikle etnik pazarların 
taleplerine yönelik dondurulmuş 
gıda ihracatının öne çıktığını 
belirtmemiz mümkündür. Ancak, 
bu işlemin temel ilkelerinin, son 
üründe olası kalite ve gıda güvenliği 
özelliklerine etkilerinin ve tüketicilerin 
dondurulmuş ürünlere yönelik algı 
ve beklentilerinin doğru anlaşılması, 
pazar beklentilerinin karşılanması 
ve ülkemiz ihracatçılarının bu 
pazardaki etkinlikleri için önem 
taşımaktadır. Ayrıca, dondurulmuş 
gıda hammaddeleri de diğer ürün 
segmentlerinde kullanılmaktadır. 
Dolayısı ile bu alanlarda iştigal eden 
kuruluşlar için de dondurulmuş gıda 
teknolojisi ve ilkeleri dikkat çekici bir 
konu haline gelmektedir.

 YÜKSEK DERECEDE GIDA 
GÜVENLİĞİ 
Dondurma işlemi esas olarak 

gıda teknolojisinde iki amaçla 
kullanılır; (i) muhafaza, (ii) kurutma. 
Her ikisinde de ana ilke, bileşimde 
yer alan suyun “kullanılamaz” 
veya “inaktif” hale getirilmesidir. 
Çünkü su, gıdaların biyokimyasal 
yollar ile bozulmasını kolaylaştıran 
bir unsurdur. Kuru gıdalar, yaş 
olanlarda çok daha stabildir. Çünkü 

bileşimlerinde yer alan su, düşük 
düzeyde aktiviteye sahiptir. Dondurma 
işlemi, buz kristalleri oluşturarak 
gıda matriksinden suyu uzaklaştırır. 
Buz kristalleri gıdaların yapısında 
kalmasına rağmen, gıda matriksi ile 
temas halinde kalan su çözünenlerle 
konsantre hale gelir ve bileşimde 
kalan suyun aktivitesi azalır. Bu 
nedenle dondurma işlemi kurutmaya 
benzer ve gıdaların dondurularak 
muhafaza edilmesinin mantığı budur. 
Çoğu mikroorganizmanın yaşamsal 
faaliyetleri veya gelişimi yaklaşık 
0.65’lik su aktivitesi değerinin altındaki 
ortamlarda durur. Dondurma işlemi, 
potansiyel olarak yüksek derecede 
gıda güvenliği, besin değeri, duyusal 
kalite ve sağlayabilen bir gıda 
muhafaza yöntemidir. Diğer muhafaza 
yöntemlerine kıyasla dondurmanın 
başlıca avantajları, hasat ve kesim 
noktasından uzak zamanlarda ve 
yerlerde daha kaliteli ve besleyici 
ürünler sağlamasıdır. Bir koruma 
yöntemi olarak önemine ek olarak, 
dondurma, bazı gıdaların duyusal 
özelliklerinin iyileştirilmesine de 
katkı sunabilmektedir. Geçmişte, 
dondurulmuş gıdaların çoğu 
tüketilmeden önce pişirilir ve bu da 
mikrobiyolojik güvenliğe önemli bir 
katkı sağlardı. Günümüzde ise daha 
“modern” dondurulmuş gıdalar, 
tüketilmeden önce yeniden ısıtılması 
gereken önceden pişirilmiş yemek 

Dondurulmuş gıdalar
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bileşenleri ve tüketime-hazır (ready-
to-eat) ürünler olarak da karşımıza 
çıkmaktadır. Ek olarak, pek çok 
donmuş kek ve tatlı (dondurma dahil), 
herhangi bir tüketici pişirme adımı 
olmadan doğrudan dondurucudan 
veya çözdürme sırasında yenmek 
üzere tasarlanmıştır. Bu nedenle, 
herhangi bir tüketici pişirme adımının 
kaldırılması, mikrobiyolojik güvenliği 
dondurmadan önce önemli bir 
önkoşul haline getirmiş olup, 
dondurma öncesi ve sırasındaki 
süreçleri belirlemektedir. Bununla 
birlikte, beslenme kalitesi tüketiciler 
için artan bir endişe kaynağıdır. 
Dolayısıyla dondurulmuş gıda 
endüstrisi için zorluk, mikrobiyolojik 
güvenlikten ödün vermeden optimum 
duyusal ve besin bileşimine sahip 
ürünlerin dondurulması ve muhafazası 
olmaktadır.

 FİZİKSEL VE KİMYASAL 
DEĞİŞİM 
Dondurmanın temel adımı, 

mikrobiyal ve kimyasal değişiklikleri 
önlemek veya en azından en aza 
indirmek amacıyla gıdaların sıcaklığını 
düşürmektir. Ancak, doğal ve işlenmiş 
gıdaların dondurulması karmaşık 
fiziksel ve kimyasal değişimlere neden 
olur. Özetle, sıcaklık 0ºC’nin altına 
düştüğünde gıdaların içindeki su, buza 
dönüşmeye başlar. Bunun bir sonucu 
olarak, çözünmüş maddeler kalan sıvı 
suda giderek daha fazla konsantre 
hale gelir ve böylece donma noktası 
daha da düşer. Donmuş haldeki 
doğal gıdalar, fiziksel yapılarına ve 
kimyasal bileşimlerine bağlı olarak 
sıvı fazda %8’e kadar su içerebilir. 
Bu sıvı faz, fizyolojik olarak yüksek 
olmayan konsantrasyonda hücresel 
metabolitlerin kompleks bir karışımını 
içerir. Ayrıca, buz kristalleri doğal 
gıda yapılarında büyüdükçe, hücreler 
arası ve hücre içi duvarları ve zarları 
parçalayarak önceden bölümlere 
ayrılmış substratların ve enzimlerin 
salınmasına ve reaksiyonlara katılmak 
için bir araya gelmelerine neden 
olabilir. Bu nedenle, gıdaların sıfırın 
altındaki sıcaklıklarda muhafaza 
edilmesi, güvenlik, kalite ve beslenme 
için potansiyel olarak zararlı sonuçlara 
yol açacak şekilde reaksiyon 
hızını potansiyel olarak azaltsa da 
substrat konsantrasyonundaki ve 
enzimlere erişimdeki değişiklikler 
bu tür reaksiyonların hızını artırabilir. 
Dondurulmuş durumda meydana 
gelmeye devam edebilecek 
fiziksel ve kimyasal değişiklikler 
nedeniyle, birçok gıdanın, özellikle 
sebzelerin kabul edilebilir bir raf 
ömrüne sahip olmasını sağlamak 
için donmadan önce ısıl işlem 
görmesi gerekir. Genellikle “haşlama” 
olarak bilinen dondurma öncesi ısıl 

işlem, öncelikle duyusal kalitedeki 
zararlı değişikliklerden sorumlu 
olan enzimleri etkisiz hale getirmek 
için tasarlanmıştır. Bununla birlikte, 
haşlama, enzimatik oksidasyona ve 
bozunmaya duyarlı askorbik asit (C 
vitamini) gibi bazı besin bileşenlerini 
koruma hedefine de taşır.

 DUYARLILIKLAR FARKLILIK 
GÖSTERİYOR
Probiyotikler gibi yararlılar 

dışında, gıdalarda önemli olan 
mikroorganizmalar genellikle 
bozulmaya neden olanlar ve 
insanlarda hastalığa neden 
olma potansiyeline sahip olanlar 
(patojenler) olarak gruplandırılabilir. 
Gıdalardaki koruma sistemleri, 
bozulmaya neden olan organizmaların 
gelişimlerinin önlenmesini ve zararlı 
seviyelerde patojenlerin (veya 
bunların toksinlerinin) bulunmamasını 
sağlamayı hedefleme eğilimindedir. 
Dondurma işlemi esas olarak 
mikroorganizmaların aktivitesini 
durdurduğu için, sıcaklıkların yeterince 
düşük olması koşuluyla (örn. -10°C’nin 
altında) mikrobiyolojik bozulmayı 
süresiz olarak kontrol edebilir. Bununla 
birlikte, diğer birçok biyolojik sistem 
gibi birçok mikroorganizma, donma 

koşullarında hayatta kalabilir ve 
koşullar nispeten daha elverişli hale 
geldiğinde çoğalma yeteneklerini 
koruyabilir. Donma derecesinin altında 
patojenlerin hayatta kalmasıyla 
ilgili genel geçerliliğe sahip 
kurallar olmamasına rağmen, bazı 
organizma grupları, donma etkilerine 
karşı duyarlılıkları veya dirençleri 
bakımından büyük farklılıklar gösterir. 
Protozoan parazitler gibi daha 
yüksek organizmalar, dondurmaya 
ve dondurarak depolamaya karşı çok 
hassastır. Gram-negatif bakteriler, 
protozoadan daha dirençlidir. 
Ancak Gram-pozitif bakterilerden 
daha duyarlı olma eğilimindedirler. 
Virüsler dondurulduktan sonra 
konakçı hücrelere bulaşma 
yeteneklerini korurlar ve bakteri 
sporları donmanın etkilerine karşı 
tamamen dirençlidir. Küfler ve 
mayalar, donmaya ve dondurularak 
muhafazaya duyarlılıkları bakımından 
farklılık gösterir. Tüketici sağlığı 
için patojenlerin hayatta kalması 
önemli bir husustur. Genel olarak, 
donmuş gıdalar, dondurma işlemi 
öncesi patojenleri riskli seviyelerde 
barındırma potansiyeline sahipse, 
bu patojenleri güvenli seviyelere 
indirmek için daha fazla işlem (örneğin 
pişirme) gerektirecektir.
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 BAZILARININ DONMA 
DİRENCİ YÜKSEK 
Donma etkilerini etkileyen 

faktörler arasında donma hızı, gıdanın 
formülasyonu, ambalaj malzemesi 
ve boyutları, saklama sıcaklıkları/
süresi, çözülme koşulları ve soğutma 
sırasında mikroorganizmanın 
fizyolojik durumu (örn. büyüme 
aşaması) yer alır. Ürünün donma 
sıcaklıklarına kadar soğutulduğu 
prosess ilk aşaması, soğuk şok 
yoluyla hassas organizmaları yok 
edebilir veya onlara zararlar verebilir. 
Hücre içi veya hücre dışında buz 
kristali oluşumu, hücrelere fiziksel 
olarak zarar verir ve nihai depolama 
sıcaklığına kadar daha fazla soğutma, 
daha fazla hasara neden olabilir. 
Burada yavaş donan buz kristalleri, 
mikroorganizma hücreleri içindeki 
proteinlerin stabilitesini etkileyerek 
çözünebilir katıların oranını arttır. 
Fiziksel hasar genellikle hücre zarı 
hasarları olarak karşımıza çıkar. Hücre 
zarı hasarları, donma ve çözülmenin 
zar glikoprotein yapısında bütünlük 
kaybına neden olur. Belirli koşullar 
altında, hücre dışı ozmotik basınçtaki 
artış ve zar-lipid faz geçişine bağlı 
olarak hücreden su çıkışı sonucunda 
hücre ölümüne neden olabilir. Bazı 
mikroorganizmaların ise donma 
dirençleri yüksektir. Bu canlılar, donma 
hasarı hasarını en aza indirmeye 
yarayan mekanizmalar geliştirmiştir. 
Bu organizmalar donma hasarını en 
aza indiren buz nükleasyon proteinleri, 
nükleasyon önleyici proteinler ve 
donma önleyici proteinler üretirler.

Doğal haldeki canlı hücreler, 
biyolojik materyaller (bitki ve 
hayvan dokuları) yaş bazda tipik 
olarak kütlece %80 oranında su 
tutabilmektedir. Bu nedenle, onlardan 
elde edilen gıdalar da benzer şekilde 
yüksek oranlarda su içerirler. Soğuk 
depolamadan sonra çözülmüş gıda 
ürünleri ideal olarak taze üründen 
ayırt edilemez olmalıdır. Bu koşulun 
sağlanması, bazı gıdalarda diğerlerine 
göre daha kolaydır. 

 KALİTEYİ DÜŞÜREBİLECEK 
ÜÇ MEKANİZMA 
Buz kristallerinin oluşumu, 

aşağıdaki üç mekanizmadan biri ile 
gıdanın kalitesini düşürebilir:

(a) Gıda yapısında mekanik hasar. 
Buzun özgül hacmi suyunkinden 
yaklaşık %10 daha fazladır. Bu 
nedenle genişleyen buz kristalleri 
gıda matriksini sıkıştırır. Çilek gibi 
bazı meyvelerdeki buz kristali 
genleşmesi, hassas yapıları nedeniyle 
onlara ciddi şekilde zarar verir ve 
meyveler çözüldükçe “ıslak” hale gelir. 
Makroskopik ölçekte, hızlı kriyojenik 
dondurma sırasında, genleşmeden 

kaynaklanan termal gerilimler gıda 
yapısında çatlaklara neden olur.

(b) Özellikle et ve ürünlerinde 
proteinlerin çapraz bağlanması. 
Dondurma işlemi sırasında 
proteinlerin kullanabileceği akışkan 
haldeki su miktarının azalması ve 
elektrolit konsantrasyonunun artması 
aktomiyosinin agregasyonuna ve 
denatürasyonuna yol açar.

(c) Çözdürme sırasında suyun 
sınırlı şekilde yeniden absorpsiyonu. 
Bu, b maddesindeki mekanizma ile 
bağlantılıdır. Çözdürme sırasında 
doku, erimiş buz kristallerini tamamen 
donmadan önceki su içeriğine geri 
ememeyebilir. Bu, kaliteyi belirleyen 
ana nitelikler olan, çözülmüş kasta 
istenmeyen “damlama kaybı” ve doku 
sertliğine yol açar.

Son iki maddedeki mekanizmalar, 
genellikle donmuş gıdaların kalitesinin 
bozulmasının ana nedenleridir. Bir 
başka ifade ile kalitenin bozulmasına 

esas olarak ilk dondurmadan ziyade 
dondurulmuş depolamada meydana 
gelen süreçlerin neden olduğu 
anlamına gelir.

Hem gıdaya verilebilecek olası 
zararlar, hem de bunun tüketici 
tarafından değerlendirilen kalite 
üzerindeki sonuçları, gıdanın türüne 
(biyolojik yapısı ve yapısı) bağlıdır. 
Dondurulmuş gıdalarda kalite 
analizlerinde gıdayı eritmeye gerek 
kalmadan, donmuş hallerinde hızlı bir 
şekilde uygulama gerçekleştirmek 
büyük önem taşımaktadır. Ayrıca, 
tüketiciler genellikle çözmenin ve 
yeniden dondurmanın gıda kalitesi 
ve güvenliği için riskli olup olmadığını 
sorgulamaktadır. Doğru uygulamalar 
ile, hijyenik olarak, bir başka ifade 
ile çözme sırasında mikrobiyal 
kontaminasyonu önleyerek, çoklu 
dondurma işlemi kalite üzerindeki 
etkisi genellikle tolere edilebilir 
düzeydedir. Prof. Dr. Nevzat Konar
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Venezuela’da geçerli olan anayasa 
15 Aralık 1999’da halk oylamasıyla 
kabul edilen Bolivarcı Anayasa’dır. 
Anayasa’ya göre Venezuela; 
demokratik, federal, adalet ve hukuka 
dayalı sosyal bir devlettir. Venezuela’da 
güçler ayrılığı ilkesi uygulanmaktadır. 
Ancak klasik sistemlerden farklı olarak 
3 yerine 5 güç bulunmaktadır. Bunlar 
yasama, yürütme, yargı, vatandaşlık ve 
seçim güçleridir. Venezuela, başkanlık 
sistemi ile yönetilen bir Federal 
Cumhuriyet’tir (federal presidential 
republic). İdari açıdan 23 federal eyalet 
(federal states), Başkent Federal 
Bölgesi (capital federal district) ve 2 
federal alan (federal territories) ile 
72 adayı kapsayan 1 bağlı bölgeden 
(dependencies) oluşmaktadır. Karakas, 
Venezuela’nın başkentidir.

 VENEZUELA EKONOMİSİNE 
GENEL BAKIŞ 
2023 yılında cari fiyatlara göre, 

97 milyar dolar olacağı tahmin 
edilen GSYİH’ nın 2024 yılında 101 
milyar dolar olması beklenmektedir. 
Venezuela, cari fiyatlara göre 2023 
yılı itibarıyla 196 ülke arasında 
dünyanın 70. büyük ekonomisidir. 
[ABD 1. (27 trilyon dolar), Türkiye 19. 
(1 trilyon dolar)]. 2023 yılında sabit 
fiyatlara göre %5 oranında artması 
beklenen GSYİH’nin, 2024 yılında 
%4,5 oranında artacağı tahmin 
edilmektedir. Cari fiyatlara göre 
Venezuela, 2023 yılında 3.641 dolarlık 
kişi başına düşen milli gelir ile 
dünyada 132. sırada yer almaktadır. 
[Lüksemburg 1. (132.372 $), Türkiye 
75. ( 1.932 $)] (IMF-2023) 

2023 yılında % 400 olan tüketici 
fiyatlarına göre yıllık ortalama 
enflasyon oranının 2024 yılında 
%200 olacağı tahmin edilmektedir. 
2023 yılında %5 oranında fazla 
vereceği tahmin edilen cari işlemler 
dengesinin GSYİH’ ya oranının, 2024 
yılında da %6 oranında fazla vermesi 
beklenmektedir. (IMF-2023) 

Venezuela ekonomisinin en güçlü 
yönü sahip olduğu zengin petrol 
rezervleridir. Ancak, petrol fiyatlarına 
aşırı duyarlı olması da ekonomisinin 
en zayıf yönünü oluşturmaktadır. 
Nitekim; petrol gelirlerine bağımlı 
olan ekonomisi nedeniyle petrol 
fiyatlarındaki düşüş, ülke ekonomisini 

olumsuz yönde etkilemektedir. 
Venezuela ekonomisine ilişkin 
geçmiş dönemlerde yapılan kredi 
derecelendirme kuruluşlarının 
değerlendirmelerinde genelde; 
ekonomik yapı açısından hükümetin 
öngörülmeyen kararlar alması, 
şeffaflık eksikliği ve petrole aşırı 
bağımlılığı ile bankacılık ve döviz kuru 
riski hususlarına vurgu yapılmıştır. 
Yüksek (hiper) enflasyon, Venezuela 
ekonomisinin uzun süredir devam 
eden bir kronik sorunudur. Enflasyon 
2013 yılından itibaren artış hızını 
yükseltmiş, 2015 yılında üç haneli 
rakamlara ve 2017 yılında da dört 
haneli rakamlara ulaşmıştır. 2018 
yılı ağustos ayında 5 sıfır atılmak 
suretiyle piyasaya sürülen yeni para 
birimi de hiper enflasyon ortamında 
hızla değer kaybetmektedir. 

 VENEZUELA PAZARININ 
ÖZELLİKLERİ
İşlenmiş ürünün markasının 

Venezuela İç Ticaret Bakanlığı (El 
Ministerio del Poder Popular de 
Comercio Nacional) Fikri Mülkiyet 
Otonom Hizmetleri (SAPI- El 
Servicio Autónomo de la Propiedad 
Intelectual) idaresine kaydettirilmesi 
gerekmektedir. 

Ülkede franchisng sistemi 
oldukça yaygındır. Yaklaşık üçte biri 
gıda alanında olmak üzere 500’ün 
üzerinde franchising şirketinin faaliyet 
gösterdiği tahmin edilmektedir. 

Başta gıda ve temel tüketim 
mallarında olmak üzere satışların 
önemli bir kısmı süpermarket 
ve eczane zincirlerince 
gerçekleştirilmektedir. Çoğunluğu 
özel sektöre ait olan süpermarketlerin 
yanında kamuya ait az sayıda 
süpermarket zinciri de faaliyet 
göstermektedir. Central Madeirense, 
Excelsior Gama, Unicasa ve El 
Patio özel en büyük süpermarket 
zincirleridir. Farmatodo, Locatel, 
SAAS, Farmaahorro ise en yaygın 
eczane zincirleridir. Süpermarket ve 
eczane zincirleri çoğunlukla yerel bir 
düstribütörle çalışmakta, asıl tedariki 
yurt içinden veya yurt dışından 
distribütör yapmaktadır. 

İthalat ve fiyat kontrollerinin son 
zamanlarda azaltılmasına bağlı olarak 
bodegon adı verilen bakkal tarzı çok 
sayıda (sayıları 100 binin üzerinde 
olduğu tahmin edilmektedir) küçük 
işletme özellikle ithal ürünler satmak 
üzere yaygınlaşmış durumdadır. Bu 
işletmeler, özellikle ABD’den ithal 
ettikleri ürünleri kaydettirmeden 
dövizle satış yapmaktadırlar. 

ADIM ADIM  
VENEZUELA  
PAZARI
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 TÜKETİM EĞİLİMİ YÜKSEK 
Venezuela uzun yıllar ABD’nin etkisi 

altında kaldığından tüketim kalıpları 
ABD kültürüyle şekillenmiş olup 
bu etki hala devam etmektedir. Her 
gelir düzeyinde tüketim eğilimi son 
derece yüksektir. Marka alışkanlıkları 
yaygındır. Özellikle orta ve yüksek 
gelirli gruplar küresel markaların çok 
yaygın olduğu alışveriş merkezlerine 
(AVM) yoğun ilgi göstermektedir. Bu 
anlamda, bilinirliği olan markaların bu 
AVM’lerde yer alması önemlidir. 

Ülkede hâkim olan marka ve 
tüketim kültürünün bir sonucu olarak 
özellikle piyasaya yeni giren orta ve 
üst segmentteki markaların yüz yüze 
tanıtım ve reklam faaliyetlerinde 
bulunması önem arz etmektedir. 
Venezuelalı tüketici bilmediği yabancı 
marka yerine Venezuela markasını 
tercih ettiğinden ihracatçılarımız için 
bir diğer seçenek de private label 
üretim şeklinde çalışmalarıdır. 

Ülkenin içinde bulunduğu iç ve 
dış ekonomik koşulların da etkisiyle 
kamu alımları çoğunlukla kamu 
şirketleri tarafından özel pazarlıklarla 
gerçekleştirildiğinden herkese açık 
bir kamu alım ihalesinden söz etmek 
mümkün değildir.

 İPUÇLARI VE ÖNERİLER 
Süpermarket zincirleri, 

Venezuela’daki orta ve yüksek 
gelirli tüketicilere ulaşmanın temel 
yoludur. Ülkemiz ihracatçıları, büyük 
yerel tedarikçiler (toptancılar/
dağıtıcılar) aracılığıyla, bakkallara ve 
marketlere ulaşabilirler. Büyük gıda 

ithalatçıları/toptancıları, ürün marka 
ve miktarlarına bağlı olarak bazı 
süpermarket zincirlerine ve özellikle 
de taşra perakendecilerine ürün 
tedarik etmektedir. Distribütörler, 
büyük süpermarket zincirleri yerine 
daha küçük niş pazarların tedariklerini 
üstlenme eğilimindedir. Bazı büyük 

süpermarket zincirlerinin ayrıca bazı 
küçük marketlere tedarik sağlayan 
satış departmanları bulunabilmektedir. 
Yerel ithalatçılar, ihracatçı tarafından 
sunulan ürün için kalite sertifikalarının 
alınması konusunda tanınmış 
uluslararası denetçilerden danışmanlık 
hizmeti alabilmektedir.
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 ÜLKENİN AVANTAJLARI 
k Özel sektör gıda ürünlerini 

istediği menşe ve satıcıdan serbestçe 
ithal edebilmektedir.
k Artık kamu otoritesi tarım ve 

gıda ithalatında hâkim güç olmayıp, 
serbest pazar ilkeleri geçerliliğini 
artırmıştır.
k Venezuelalı tüketiciler, ithal 

ürünlerinin yüksek kaliteli olduğunu 
düşünmektedir.
k Bodegonlar aracılığıyla daha 

yüksek gelirli tüketicilere ürün 
ihraç etmek için artan fırsatlar 
bulunmaktadır.
k Yerel perakendeciler, ülkemiz 

ürün ve tedarikçilerini hacim, 
standartlar ve kalite açısından 
güvenilir bir kaynak olarak görebilir.
k Venezuela’daki medya ve 

kamu otoritesi ile ülkemiz arasında 
iyi ve sıcak ilişkiler bulunmaktadır 
ve tüketiciler Türk markaları ve 
ürünlerinden kısmen haberdardır. 
k Private label üretim olanakları 

bulunmaktadır.
k Venezuelalılar pişirmeye hazır 

ithal gıda ürünlerine yönelik pozitif 
tutum ve algıya sahiptir.
k Venezuela ekonomisi giderek 

dolarize edilmekte ve ABD doları 
ülkede serbestçe dolaşmaktadır.

 VENEZUELA PAZARININ 
DEZAVANTAJLARI
k Venezuela’ya uygulanan petrol 

yaptırımları, ithalatçıların dövize 
ve uluslararası krediye erişimini 
sınırlandırmaktadır.
k İthal ürünler, fiyata çok duyarlı 

olan çoğu tüketici için pahalıdır.
k Bazı ülkeler, özellikle orta doğu 

ülkeleri, Venezuela ile bazı ülkeler 
için tercihli vergiler veren ticaret 
anlaşmalarına sahip olup ürünler 
veya petrol değişimi yoluyla ödeme 
almalarına izin verilmektedir.
k Bazı ürünler için ithalat izni ve 

gıda kayıt numarası almak zor olabilir.
k Hiperenflasyon ve devalüasyon, 

nüfusun yalnızca %15’inin ABD dolarını 
karşılayabilmesiyle tüketicilerin mallar 
için ödeme yapma kabiliyetine zarar 
vermektedir.
k Enerji ve kamu hizmetlerinin 

tedarikindeki sorunlar, etkili ihracat 
prosedürleri ve elektronik işlemlerde 
problemlere neden olmaktadır.
k Venezuela’da tüketim düşüşleri 

ile karşılaşılabilmektedir.

 ÜLKEDE UYGULANAN GIDA 
STANDARTLARI 
k Venezuela hükümeti, 

Venezuela’nın çoğu giriş limanında 
Birleşmiş Milletler’ in Custom 
Computerized System (SIDUNEA) 
uygular. Bu sistemle gümrük 

işlemleri yaklaşık beş ila sekiz iş 
günü sürmektedir. Ancak ithalatçılar 
bu süreçte gecikmeler olduğunu 
bildirebilmektedir. Yasaya göre, 
yalnızca Venezuelalı yerel personele 
sahip firmalar ve özel gümrük 
acenteleri, gönderileri gümrükten 
geçirme hakkına sahiptir. Özel bir aracı 
gümrük, liman ücretleri ile vergileri 
değerlendirir ve evrakları doldurur. 
Genel olarak, özel temsilcinin ücreti, 
CIF değerinin yüzde biri artı boşaltma 
sırasında tahakkuk eden diğer 
masraflardır.
k Giriş limanlarında sunulan tüm 

ithal mallar, varıştan sonraki beş gün 
içinde Ulusal Entegre Vergi İdaresi 
Servisi (SENIAT) yetkililerine resmi 
olarak beyan edilmelidir. Gümrük 
girişinin varış tarihinden itibaren beş 
günden sonra yapılması durumunda 
herhangi bir gönderiye para cezası 
uygulanabilir.
k Bir ithalatçı, Venezuela 

limanlarına ulaşan bir ürünü geciktirir 
veya talep etmeyi reddederse, 
SENIAT talep edilmeyen mallara el 
koymakta ve yüksek para cezaları 
ile depolama ücretleri derhal 
ödenmezse, malları açık artırmalarda 
satmaktadır. Tüm gönderiler doğrudan 
sevkiyat bazında yapılmalıdır. 
Gümrük düzenlemeleri, alıcının 
gönderinin sahibi olduğunu ve tüm 
gümrük ödemelerinden sorumlu 
olduğunu şart koşar. İthalatçılar, ürünü 
Venezuela pazarına sürmeden önce 
tüm ürünlerini Sağlık Bakanlığı Gıda 
Denetleme Birimi’ne kaydettirmelidir.

 GIDA İHRACATI İÇİN 
İPUÇLARI VE ÖNERİLER 
k İhracatçılar, Venezuela 

Süpermarketler Birliği (ANSA), 
Venezuela Gıda Sanayi Odası 
(CAVIDEA) veya Venezuela Amerikan 

Ticaret Odası (VENAMCHAM) 
aracılığıyla ithalatçılar, toptancılar/
distribütörler veya süpermarketlerle 
iletişime geçebilir. Partner (bir acente 
veya temsilci) seçerken, kalıcı 
sözleşmeye dayalı düzenlemeler 
imzalamadan önce yerel gıda ve/veya 
ticaret odaları aracılığıyla potansiyel 
partnerin ticari geçmişi kontrol 
edilebilir.
k Süpermarket zincirleri güçlü 

müzakerecilerdir ve özellikle sunulan 
ürünün yüksek hacimlerini muhafaza 
edebiliyorlarsa münhasırlık talep 
edebilirler. İhracatçı tarafından 
belirlenen ürün fiyatı yerel pazar 
standartlarının dışındaysa, ithalatçılar 
bunun yerine daha iyi bir fiyat veya 
aynı fiyatı daha düşük lojistik yüklerle 
sunabilecek yerel distribütörlere 
yaklaşmaya karar verebilir. Rekabetin 
kalite, fiyat ve hizmete dayalı olduğu 
unutulmamalıdır.
k Büyük ithalatçılar ve toptancı/

distribütörlerle ilişki kurmak önemlidir. 
Kişisel ziyaretler/toplantılar şiddetle 
tavsiye edilir ve yerel gıda ithalatçıları 
eninde sonunda ihracatçılarla 
buluşmak için seyahat etmeye 
isteklidir. Ancak, Venezuela’daki durum 
ve Venezuela’ya doğrudan uçuşlara 
ilişkin kısıtlar ile mesafe göz önüne 
alındığında, bazen bu toplantıların 
sanal olarak yapılması gerekmektedir.
k Alıcıların ve tüketicilerin ilgili 

ihtiyaçlarını belirlemek için kendi 
pazar istihbaratınızı geliştirmeye 
yatırım yapılabilir. Yerel şirketler 
(Venezuela anket şirketleri dahil) ve 
gıda dernekleri niş pazarları, tüketici 
eğilimlerini, pazar geliştirme fırsatlarını 
ve önerilen iş uygulamalarını 
belirlemek için ilgili bilgileri/verileri 
sağlayabilir.
k Küçük miktarlarda ürün ihraç 

ederken konsolidasyonu göz önünde 
bulundurun.
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k Venezuelalı ithalatçılarla 
tanışmak ve onları eğitmek için 
fırsatlar sunan National Restaurant 
Association Show veya Americas 
Food and Beverage Show gibi ticari 
etkinliklere katılım sağlanabilir. 
Venezuela’daki yerel ticari fuarlar şu 
anda gerçekleştirilmemektedir.
k Birçok perakendeci, pazarlama/

iletişim malzemeleri İspanyolca 
olduğu sürece Türkiye orijinli 
markaları ve ürünler için satın alma 
noktasında tanıtım ve pazarlama 
materyallerini sergileme eğilimine 
sahiptirler.
k Gıda ürünlerinin kayıt ve ithalatını 

kolaylaştırmak ve giriş limanı risklerini 
en aza indirmek için gıda ithalatı 
düzenlemelerine uymak amacıyla 
yerel ithalatçılar ile yakın çalışmak 
önemlidir.

 ÜLKENİN PERAKENDE 
TRENDLERİ 
k Venezuela, tüketiciler üzerinde 

önemli bir etkiye sahip olan derin 
bir ekonomik, politik ve sosyal kriz 
süreci geçirmiştir. Hiperenflasyonun 
bir ürünü olan ortalama bir 
Venezuelalının satın alma gücünün 
kaybı, ek gelir elde etmek için 
alternatifler arayarak; krizin üstesinden 
gelmek için satın alma ve tüketim 
alışkanlıklarını değiştirerek kendilerini 
yeniden keşfetmelerine yol açmıştır.
k Koronavirüs pandemisinden 

önce bile, Venezuela’nın derin 
ekonomik krizi, tüm bir neslin aç 
ve yetersiz beslenme riskiyle karşı 
karşıya kalmasıyla, ülkenin çocukları 
üzerinde felç edici bir etkiye yol 
açmıştır. Venezuela’da kişi başına gıda 
tüketimi düşük olmasına rağmen, 
2018’de 13 kilogram olan kişi başına 
gıda tüketimi, Eylül 2021’de 25 
kilograma çıkarak gıda ve içecek 
pazarının büyümesini sağlamıştır.
k Ulusal Süpermarketler Birliği 

(ANSA) tarafından düzenlenen 
“Venezuela Retail Radioography 
2021” çalışmasından elde edilen 
bilgilere göre, 2019 yılı itibariyle 
yaklaşık 5.884 süpermarket ve 98.307 
corner-store (abastos) ülkede faaldir. 
ANSA’ nın (şu anda güncellenmekte 
olan) tahminleri, süpermarket 
zinciri formatında %14’lük ve 
hipermarketlerde %9’luk bir büyümeyi 
yansıtmaktadır. Ayrıca sektör 2020 
yılında 5, 2021 yılında 44 yeni mağaza 
açarak toplamda %7,4’lük büyüme 
kaydetmiştir.
k Geleneksel corner-store’lar, 

ağırlıklı olarak orta ve düşük 
gelirli mahallelerde perakende 
satışlara hakimdir, ancak Bodegon 
perakendeci tipi Venezuela’da 
da ortaya çıkmış ve genişlemiştir. 
Bodegon’lar, yalnızca yurt dışından, 
özellikle Amerika Birleşik Devletleri 

ve Avrupa’dan ithal edilen tüketici 
odaklı ürünler sunmaktadır. Ülkede 
pazar dinamikleri değişmektedir. 
Günümüzde Bodegon’lar, 
geleneksel süpermarketlere göre 
daha fazla ziyaret edilmekte ve 
buradaki tüketiciler, geleneksel 
süpermarketlerde harcadıklarından 
ayda yaklaşık 10 USD daha fazla 
harcamaktadır. Bodegonlar’ da 
ürün fiyatları süpermarketlere göre 
oldukça rekabetçidir. Bunun nedeni 
de ülkedeki gıda ithalatına uygulanan 
vergi muafiyetidir. Bu ürünler ABD 
doları üzerinden satışa sunulmakta 
ancak ödemeleri o günkü kur 
üzerinden VES ile yapılabilmektedir.
k ANSA’ ya göre geleneksel 

süpermarketlerde en çok alışverişin 
yapıldığı günler Cuma ve Cumartesi 
günleri olurken; Bodegonlar için en 
çok alışveriş Çarşamba, Perşembe ve 
Cuma günleri yapılmaktadır. Teslimat 
hizmetleri ile çevrim içi ticaret de 
tüketicilerin temel olarak gıda ve 
temel temizlik malzemeleri satın 
almaları için iyi bir seçenek haline 
gelmiştir. Perakendeciler, özel marka 
portföylerini genişleterek, düzenli özel 
teklifleri dahil ederek, teslimat hizmeti 
sağlamak için lojistiği iyileştirerek, 
müşterilerle daha iyi bağlantı kurmak 
için dijital araçları benimseyerek ve 
hatta çalışma saatlerini genişleterek 
yeni tüketici alışkanlıklarına uyum 
sağlamaya başlamıştır.

 DÜŞÜK FİYATLI ÜRÜNLERE 
İLGİ ARTTI 
k COVID-19, yeni tüketici 

trendlerine uyum sağlamakta gıda 
üreticilerini zorlamıştır. Bu eğilimler 
arasında, daha sağlıklı yaşam tarzlarına 
daha fazla tüketici ilgisi ve bireysel 
tüketime yönelik ve daha küçük 
ambalajlar dahil olmak üzere daha 
düşük fiyatlı gıda ürünlerine yönelik 
artan tercih yer almaktadır. Üreticiler 
için yeni trendler, nihai tüketicilerle 
doğrudan iletişim kurmak için yenilikçi 
satış ve iletişim kanallarını kullanmayı 
ve yeni ürünler geliştirmeyi gerekli 
kılmaktadır. Aşağıdaki Çizelgede ANSA 
tarafından yapılan bir araştırma esas 
alınarak bir tüketicinin geleneksel bir 
süpermarkete girdiğinde tüketicinin o 
ay içinde satın aldığı gıda ürünlerinin 
dağılımları yer almaktadır.

VENEZUELA  
 Resmi Adı : Bolivarcı Venezuela  

    Cumhuriyeti
 Resmi Dili : İspanyolca
 Yüz Ölçümü : 916,445 km2
 Nüfus : 28,2 milyon
 Para Birimi : Venezuela Bolivarı
 Başkent : Caracas
 Hükümet : Başkanlık sistemi,  

    Federal Cumhuriyet
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 VENEZUELA’DAKİ  
TÜKETİCİ TRENDLERİ
k Bezelye, mısır ve mantar başta 

olmak üzere konserve ürünler uzun 
ömürlü olmaları nedeniyle yurt içinde 
olmazsa olmazlardandır.
k Dondurulmuş patates kızartması 

gibi dondurulmuş gıdalar çok rağbet 
görmektedir. Yerel patatesler, patates 
kızartması için ideal değildir ve 
Venezuela’da patates yetiştiriciliği çok 
azdır.
k 2021 yılında Zelle ve Pipol Pay 

platformları ödeme aracı olarak 
yaygınlaşmıştır.
k Tüketiciler yakıt maliyetlerinden 

tasarruf etmek için yürüyüş 
mesafesindeki perakende noktalarını 
tercih etmektedir.
k Perakendeciler, tüketici 

sadakatini güçlendirmek için arzı, 
kaliteyi ve rahatlığı iyileştirmeye 
odaklanmaktadır. Buna, mağaza 
aydınlatmasına ve müşteri hizmetleri 
kalitesine yatırım yapmak da dahildir.
k Perakendeciler kendi şirket içi 

markalarını geliştirmektedir. Örneğin 
Excelsior Gama Süpermarketleri kendi 
dondurma markasını üretmiştir.
k Paketleme stilleri, boyut ve 

üretim malzemeleri açısından değişim 
geçirmektedir. Örneğin bazı konserve 
gıdalar artık katı plastik kaplarda veya 
karton ambalajlarda bulunabiliyor 
veya içme sütü gibi bazı ürünler artık 
torbalarda satılabiliyor.
k Süpermarketler, yerel üretimi 

desteklemek için girişimcilere ayrılmış 
mağaza bölümleri geliştirmektedir. 
Venezuela’da, yeni işletmelerin 
çoğu şu anda gıda ile ilgili faaliyet 
göstermektedir.
k Hane sakinlerinin %23’ü 

evden çalışmakta ve sosyal ağlar 
aracılığıyla ürün bilgisi ve araştırması 
gerçekleştirmektedir.
kMağazalar, kanıtlanmış ciro 

ve kârlılık sağlayan mağaza içi 
ürünleri teşhir etmek de dahil olmak 
üzere ürün verimliliği stratejileri 
uygulamaktadır.
k Daha varlıklı bazı Venezuelalı 

tüketiciler için trendler fiyattan 
daha önemlidir.  Bu tüketiciler, diğer 
ülkelerdeki gıda trendlerinden 
oldukça etkilenirler.

 TÜRKİYE İÇİN YATIRIM 
FIRSATLARI
k Venezuela’nın içinde bulunduğu 

ekonomik, siyasi ve sosyal durum 
yabancı yatırımcıların ülkeden 
kaçmasına neden olmakla birlikte 
ülkenin sahip olduğu potansiyel, 
yatırımlar için yüksek karlılık 
sağlayabilecek durumdadır.
k Dünyanın en büyük petrol 

rezervine ve sayılı doğal gaz, altın, 
demir, boksit, kömür gibi yer altı 

zenginliklerine sahip olan Venezuela 
enerji ve madencilik yatırımları 
açısından oldukça caziptir. Ülkemizin 
doğal kaynaklara bağlı ürünlerin 
birçoğunda dışa bağımlı olduğu 
dikkate alındığında, söz konusu 
sektörlerdeki yatırım, hazır pazar 
imkânı sağladığı gibi ülkemizin 
girdi tedarik güvenliğine de katkı 
sağlayacaktır.
k Elverişli iklim, geniş ekilebilir 

arazi, sınırsız su kaynakları dikkate 
alındığında tarım sektörü yatırım 
yapılabilecek alanların başında yer 
almaktadır. Daha önce kamulaştırdığı 
alanlarda üretimi canlandıramayan 
Hükümet, tarım alanlarını yabancılara 
kiralayarak üretimi artırmak 
istemektedir. Ayrıca arazi kira 
giderlerinin de üretilen mahsulle 
ödenmesi mümkündür. Venezuela 
Tarım Bakanı, kendisi ile yaptığımız 
çeşitli görüşme ve toplantılar 
sırasında, ülkede 10 milyon hektar 
alanın bitkisel tarıma ve 20 milyon 
hektar alanın da hayvancılığa uygun 
olduğunu; halihazırda 60 bin hektar 
alanın pamuk, 20 bin hektar alanın 
siyah fasulye, 1,2 milyon hektar alanın 
mısır, 700 bin hektar alanın soya, 320 
bin hektar alanın pirinç, 80 bin hektar 
alanın ayçiçeği ve 120 bin hektar alanın 
da şeker kamışı üretimi için ayrıldığını 
bildirmiştir. Hükümet, stratejik ortaklık 
veya karma şirket modelleriyle 
üretimi yabancı yatırımcılar ile 
birlikte gerçekleştirmek istemektedir. 
Önerilen modele göre, Venezuela 
tarafı arazi, hukuki ve fiziki güvenlik, 
alım garantisi, yakıt, makine ve işçilik 
katkısı sağlarken yabancı yatırımcı, 
tohum, gübre ve kimyasal girdi, 
know-how, teknoloji ve danışmanlık 
sağlayacaktır. Elde edilen ürün ise 
anlaşma sırasındaki ortaklık yapısına 
bağlı olarak paylaşılacak ve yabancı 
yatırımcı kendi payını devlete veya iç 
ve dış piyasaya satabilecektir.
k Özellikle Bolivar ve Amazon 

eyaletlerinde yoğunlaşan orman 
alanları başta kereste üretimi olmak 
üzere yatırım beklemektedir. Bölge 
Karayip çamı, akasya mangium, 
okaliptus başta olmak üzere tropikal 
ağaç türleri açısından oldukça 
elverişlidir. Venezuela Hükümeti 
ekolojik olarak sürdürülebilirliği 
gözeterek sektörü yabancı 
yatırımcılara açmaktadır.
k Karayipler boyunca uzanan 

kumsalları ve adaları ile Amazonlara 

doğru uzanan orman ve doğası, göl ve 
ırmakları Venezuela’yı turizm yatırımları 
açısından cazip bir ülke haline 
getirmektedir. Venezuela’nın küçüklü 
büyüklü adaları yılın 12 ayı, deniz-kum-
güneş turizmine açıktır. Ayrıca, ülkenin 
iç kesimleri doğa turizmi için oldukça 
uygundur. Otel ve ulaşım açısından 
önemli bir altyapıya sahip olduğu 
için ülkenin tekrar dışa açılmasıyla 
birlikte turizm canlanacaktır. Turizmin 
gelişmesiyle birlikte THY de uçuş 
sayısını da artırarak hem Türk 
turistlere hem de özellikle Türkiye’nin 
çevresindeki ülkelere hizmet 
verecektir.
k Tekstil ve ayakkabı sektöründe 

geleneksel olarak önemli bir üretim 
altyapısı olan Venezuela Karayip 
ülkelerine ihracatı geliştirme 
potansiyeli taşımaktadır. Sektörde 
yapılacak ilave yatırımlarla bu 
potansiyel değerlendirilebilir.
k Petrole dayalı bir ekonomiye 

sahip olan Venezuela’da petrokimya 
sanayii de gelişmiş durumdadır. 
Sektörde yapılacak yatırımlarla 
ülkenin sahip olduğu teknik ve fiziki 
kapasiteden yararlanılarak hem yurt içi 
pazara hem de Türkiye dahil diğer ülke 
pazarlarına ihracat imkânı sağlanabilir.
kMadencilik kaynakları açısından 

oldukça zengin olan Venezuela’da 
metal endüstrisi cazip bir yatırım 
alanıdır. Ucuz hammaddeye 
ilaveten sektörün en önemli maliyet 
kalemlerinden biri olan enerjinin de 
diğer ülkelerle kıyaslanamayacak 
derecede ucuz olması sektördeki kâr 
marjını yükseltmektedir.
k Ülkede çalışamaz durumda 

olan ya da düşük kapasite ile 
çalışan binlerce şirket ve fabrika 
bulunmaktadır. Hükümet yetkilileri kâr 
paylaşımı yoluyla bunları yabancılara 
devretmeyi planlamaktadır. Yapılacak 
anlaşmaya göre yabancı yatırımcı 
gerekli yatırımları yapacak, elde edilen 
üretim kârının %55’i devlete verilecek, 
%45’i de yatırımcıya kalacaktır.
k Ülkenin eski zenginliğine 

kavuşması durumunda toptan 
ve perakende ticaret alanındaki 
yatırımların da kârlılığı yüksek olacaktır.
kMedyaya yansıyan haberlere göre 

şimdiye kadar bitirilmesi planlanan 
birçok altyapı projeleri hala devam 
etmektedir. Ülkenin içinde bulunduğu 
finansman başta olmak üzere 
malzeme ve ekipman sıkıntısı dikkate 
alındığında, kısıtlı kaynakların kanalize 
edildiği konut projesinin önümüzdeki 
dönemde de sektördeki en önemli 
iş fırsatı olmaya devam edeceği 
görülmektedir. Başta elektrik ve su 
olmak üzere temel kamu hizmetlerinin 
sağlanmasında yaşanan sorunları 
gidermek üzere altyapı yatırımlarının 
artırılacağı bildirilmektedir. Bu 
anlamda, ilk olarak elektrik altyapısının 
yenileneceği açıklanmıştır.





Arzum Chairman of the Board 
Murat Kolbaşı explained that 

although innovation is an important 
criterion for reaching customers, 
other criteria are also necessary in 
terms of creating brand loyalty.

WHAT BRINGS SUCCESS IN R&D IS FAITH, NOT BUDGET
Noting that R&D is not just a 
budget-related job, Kolbaşı 

reminded that many young 
people have accomplished 
successful projects in their 
homes with small budgets.

Murat  
Kolbaşı 
Arzum 

Chairman  
of the  
Board

‘TURKISH BRANDS ARE 
ALL AROUND THE WORLD’

Stating that Türkiye exports to 226 countries in 2022, Turkish Exporters Assembly (TIM) 
President Mustafa Gültepe said that Turkish brands are located all over the world. Making 

special statements to IHBIR Haber, Gültepe said, “The Far Countries Strategy has made a great 
contribution to our brands. As TIM, we will always stand by our exporters,” said.

MAY/JUNE 2023

Kadir Kürşad Gülbahar: Producing and processing country: Türkiye Page 69
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Cereals Pulses Oil Seeds  
and Products Exporters’ 

Association (İHBİR) 
Chairman of the Board 

Kazım Taycı

Dear IHBIR family,
We are halfway through another 

difficult year. During this period, we 
succeeded in increasing our exports 
with your outstanding efforts. We 
expect the global demand to revive 
a little more in the coming period. 
In addition, in order to be resilient 
to shocks, we must not be content 
with our traditional markets. The visa 
crisis we have been experiencing on 
the European Union front is the best 
example of this.

Within the scope of the Remote 
Markets Strategy determined by the 
Ministry of Commerce, we have to 
increase the range of our exports. 
When we look at the USA, Australia, 
Brazil, People’s Republic of China, 
Indonesia, Philippines, South Africa, 
Republic of Korea (South Korea), 
India, Japan, Canada, Malaysia, 
Mexico, Nigeria, Pakistan, Chile, 
Thailand, Vietnam within the scope 
of Remote Markets, India Apart from 
the losses in Nigeria and Vietnam, 
we managed to increase our sector 
exports to these countries.

Our exporters need more support 
in order to be successful in distant 
countries. Of course, serious 
incentives and supports are provided 
within the scope of the strategy. 
However, while some problems in the 
domestic market continue, no matter 
how much support is given to the 
outside, the factors that bind us here 
from time to time dominate.

When we talked to the banks 
before the elections, they stopped 
the loans. We expect credit channels 
to be reopened with the end of the 
elections, the determination of the 
new economy management and the 
adoption of an interest rate policy 
compatible with inflation, because 

our companies need resources 
in terms of working capital and 
investment.

On the other hand, a new 
minimum wage was determined. 
The increase in labor costs is a factor 
that reduces our competitiveness 
in foreign markets. Of course, the 
well-being of the employees is 
above all else. However, there is no 
employment without a job. Based on 
this fact, we, as exporters, expected 
an increase in exchange rates. We 
see that the exchange rates have 
reached somewhat more competitive 
levels. As you know, when the 
exchange rate stops and inflation 
rises, this time we have difficulty in 
fixing the price. We can’t keep up 
with the costs.

One of our most important 
problems is not being able to 
find staff. Our industrialists cannot 
find staff. To give an example, we 
exported 255 billion dollars last 
year with a population of 85 million. 
Germany exports 1.7 trillion dollars 
with roughly the same population. 
We need to fight harder to get to 
their level. Instead of social aid, we 
need to encourage the society to 
work.

Our President has set the 2028 
export target as 400 billion dollars. 
As exporters, we are waiting with our 
luggage ready to reach this goal. 
Wherever there is a fair or event 
where we can sell goods, we are 
there. Our society should also be 
encouraged to work collaboratively 
for the macroeconomic goals of our 
country. In addition to financing and 
competitive exchange rates, I think 
this is the most important support 
that can be given to exports and our 
exporters.

Let’s reach distant markets 
with support
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Turkish delight 
export to 25 
countries p57
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Grand National 
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the Board
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IHBIR Chairman of the  
Board Kazım Taycı, Vice Chairman 
of the Board Kadir Kürşad 
Gülbahar and Member of the 
Board of Directors Sabahattin 
Fidan visited the Head of the 
Justice Commission  
Cüneyt Yüksel in the Parliament. 
During the visit, the latest 
situation in the sector was 
evaluated and future  
plans were shared.

Our association continued its 
activities with the export seminar 
held in May without interrupting 
its activities. Organized in AYTOP 
Industrial Site Conference Hall in 
cooperation with IHBIR-AYTOP, the 
seminar was held with the intense 
participation of exporters operating in 
AYTOP.

The seminar, which was opened 
by Şemsettin Memiş, Vice Chairman 
of IHBIR, was concluded with a 
question-and-answer session after 
the presentations by İsmail Bozdemir, 
Deputy Secretary General of Istanbul 
Exporters’ Associations and the 

officials from the General Secretariat 
regarding Membership, Government 
Support, Market Entry Documents, 
Foreign Market Research, E-export 
Support, and Exhibition Incentives.

In the seminar, where the 
participants showed great interest, 
the participants stated that they 
found answers to questions 
about membership to Exporters’ 
Associations, benefiting from state 
aids, obtaining a Inward Processing 
Permit, ensuring continuity in exports, 
and many other subjects, conveying 
their satisfaction and demanding the 
continuation of the trainings.

İHBİR Visited the 
Grand National 
Assembly of 
Türkiye

Our association continues its 
activities with export seminars

Kazım Taycı, Chairman of the Board 
of IHBIR, Kadir Kürşad Gülbahar, 
the Vice Chairman of the Board 
of Directors, Sabahattin Fidan 

and Muzaffer Hikmet Tonbil, the 
Members of the Board of Directors, 
visited İbrahim Yumaklı, the Minister 
of Agriculture and Forestry. During 

the visit, information about the 
sector was conveyed and projects 
related to the new period were 
shared.

We visited our Minister of Agriculture
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China Qingdao Federation of Industry 
& Commerce Qingdao General 
Chamber of Commerce officials Liu 
Qinglin, Ms. Wang Chao and Ms. 
Dong Bin visited Istanbul Cereals, 
Pulses, Oilseeds and Products 
Exporters’ Association (IHBIR). Mutual 
consultations were held on how 
to increase exports to the People’s 
Republic of China.

WE HOSTED CHINESE GUESTS

Kazım Taycı, Chairman of the Board 
of IHBIR, attended the 30th General 
Assembly of the Turkish Exporters 
Assembly (TIM) and the Champions 
of Export Award Ceremony, which 
was held with the participation of 

President Recep Tayyip Erdoğan, 
Minister of Trade Ömer Bolat, TIM 
President Mustafa Gultepe and TIM 
Board Members. He congratulated 
all companies that contributed to 
Türkiye exports.

As the Istanbul Cereals, Pulses, 
Oil Seeds and Products Exporters’ 
Association (IHBIR), the Board of 
Directors meeting was held with 
the participation of Chairman 

Kazım Taycı and Members of the 
Board of Directors. At the meeting, 
evaluations were made about the 
situation of the sector and its future 
plans.*

We were at the TIM General Assembly

IHBIR Board of Directors convened

Delegation came 
from Malaysia

Exclusive organization to Peru

GPC participation 
request

IHBIR, within the scope of the 
Purchasing Committee organized 
under the coordination of the Turkish 
Republic Ministry of Commerce and the 
Turkish Exporters’ Assembly, Malakat 
Group, which operates in various 
sectors in Malaysia, brought together its 
members and representatives on May 
9th, 2023. At the end of the program, 
IHBIR Deputy Board of Directors Kadir 
Kürşad Gülbahar met Malakat Group 
representatives and presented them 
with Iznik Tiles.

Peru Special Qualified Purchasing 
Delegation Organization, which was 
held with the organization of IHBIR, 
was completed. In the meetings 
held with the participation of the 
representatives of Golosinas Trome, 
one of the largest distributors and 
marketing companies in the field of 
confectionery and snack products 
in Peru, meetings were held 
between the company, which has an 

important position in the production 
and distribution of snack products in 
Peru and its surroundings, and IHBIR 
member companies.

Şemsettin Memiş, Vice Chairman of 
IHBIR Board of Directors, attended 
the World Pulses Confederation 
(GPC) conference held in Sydney, 
Australia. At the conference, ways to 
increase production and consumption 
in the pulses market and special 
market information were discussed. 
Meeting with GPC President Vijay 
Iyengar, Şemsettin Memiş shared the 
contributions of Turkish companies 
and exporters to the sector. The 
President of GPC emphasized that they 
expect Turkish producers to participate 
more intensively in the World Pulses 
Confederation in the coming years.
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We presented  
an award at the 
EGD ceremony

ENTREPRENEURIAL 
WOMEN AT IHBIR

Kazım Taycı, Chairman of the Board of 
IHBIR, attended the award ceremony 
organized by the Association 
of Economic Journalists (EGD). 
Presenting the Bulent Assistant 
Special Award to Aksam newspaper 
reporter Arzu Kurum at the ceremony, 
Taycı said in his speech, “We once 
again thank our members of the press 
for delivering accurate and objective 
news about Türkiye and the world 
economy.”

Gülsüm Üstün, Öznur Alkan and 
Burcu Eren, one of our women 
entrepreneurs, visited Kazım Taycı, 
Chairman of the Board of IHBIR. In 
the meeting, President Taycı gave 
information about the fairs and 
export targets and talked about the 
projects of the union.

Kazım Taycı, Chairman of IHBIR Board 
of Directors, and members of the 
Board of Directors attended the sector 
meeting on ‘The Role and Importance 

of Baklava, Pastry, Chocolate, 
Confectionery in Tourism and Export’ 
organized by the 72nd Baklava, Pastry 
and Confectionery Professional 

Committee of the Istanbul Chamber 
of Commerce. At the meeting, current 
problems experienced by the industry 
and solutions were discussed.

Cereals, Pulses, Oilseeds and 
Products Sector Board Meeting 
was held in Istanbul, hosted by the 
Istanbul Exporters’ Associations and 
IHBIR, with the presence of Tayfun 

Kılıç, Deputy General Manager of 
Exports at the Turkish Republic 
Ministry of Commerce, and Cağlar 
Göksu, Head of Agricultural Products 
Department.

WE TALKED ABOUT PROBLEMS AND SOLUTIONS AT ITO

Sector Board convened
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IHBIR visited Yörpaş Local 
Foods Ind. Inc.(Komagene), 
Fellas Food and Health 
Products Industry and Trade 
Inc., Furkan Natural Products 
Trade and Industry Ltd. 
Co., Bakers Food Industry. 
Inc., Phora Animal Health 
Products Industry Trade 

Inc., Yuteg Biotechnology 
Pharmaceutical and Food 
Supplements Ltd. Co., Burhan 
Cicek, Cicek Food Production 
Manufacturing Wholesale and 
Ind.,  Farina Foods A .Sh. (Mely 
Chocolate), Katmer Börek 
Baklava Food Industry and 
Trade. Ltd. Co., Bilge Medicine 

Trumps Herbal Products Ind. 
Trade Inc., Kutluer Food and 
Machine Industry Foreign 
Trade Ltd. Co., Bayram Pak, 
Decorative Cake Decorations, 
Ingredium Gıda Industry and 
Trade Inc. and Orion Trade 
Food Machine Industry and 
Trade Ltd. Companies. 

Company visits continue



50



51

TÜRKIYE’S GRARIN SECTOR IN JUNE 
2022 EXPORTS

994 MILLION DOLLAR

IHBIR JUNE 2022 EXPORTS
298 MILLION DOLLA

IHBIR 2022 JANUARY - JUNE EXPORTS 
1 BILLION 575  

MILLION DOLLAR

TÜRKIYE- GENERAL GRAIN SECTOR 
2022 JANUARY-JUNE EXPORTS 

5,3 BILLION DOLLAR

TÜRKIYE’S GRAIN SECTOR IN JUNE 
2023 EXPORTS  
781 MILLION DOLLAR

IHBIR JUNE 2023 EXPORTS
268 MILLION DOLLAR
IHBIR 2023 JANUARY- JUNE EXPORTS 
1 BILLION 782  
MILLION DOLLAR

TÜRKIYE- GENERAL GRAIN SECTOR 
2023 JANUARY- JUNE EXPORTS
5,5 BILLION DOLLAR
THERE IS AN INCREASE OF 2,07%

THERE IS AN INCREASE OF 13%
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 JUNE
Subclassification 2022 ($/KG) 2023 ($/KG) Change
Cocoa Product  3,335483763  3,967795064  18,96% 
Spices  3,374972934  3,085854802  -8,57% 
Oil seeds and fruits  1,346544137  2,212236443  64,29% 
Cereals  1,110947144  2,064174442  85,80% 
Sugar and sugar productṡ  1,475954761  2,005658023  35,89% 
Other Food Preparations  1,433159435  1,767957978  23,36% 
Vegetable oil  2,05593536  1,350786483  -34,30% 
Pastry products  1,236813294  1,183012948  -4,35% 
Pulses  0,834140843  0,904071022  8,38% 
Milling products 0,551768808  0,400119786  -27,48% 
Grand total  1,202775899  1,01188596  -15,87% 

 
THE MAIN CLASSIFICATION 

 
THE MAIN CLASSIFICATION 

 JUNE
Subclassification 2022 ($/KG) 2023 ($/KG) Change
Spices 3,557777689  6,898427906  93,90% 
Cocoa Products  3,775384255  4,527290433  19,92% 
Other Food Preparation  3,121109013  3,605425988  15,52% 
Pastry Products  2,357255875  2,796254008  18,62% 
Sugar and Sugar ProductsI  1,976134156  2,522832496  27,67% 
Oilseeds and Fruits  2,056231138  2,197018076  6,85% 
Cereals  1,729748019  1,574201813  -8,99% 
Vegetable Oils 1,9008541  1,434752475  -24,52% 
Cereals  0,62886872  1,351647935  114,93% 
Milling Products  0,559412599  0,384808194  -31,21% 
Grand total  1,982707517  1,773751236  -10,54% 

OVER TÜRKIYE - 10 PRODUCTS WITH THE HIGHEST ADDED VALUE IN JUNE 2023

IHBIR - 10 PRODUCTS WITH THE HIGHEST ADDED VALUE IN JUNE 2023

Cereals Pulses Oil 
Seeds and Products

Cereals Pulses Oil 
Seeds and Products
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 JUNE
Subclassification 2022 2023 Change Share
Pastry Products 237.266  205.510  -13,38%  26,30% 
Milling Products  141.575  141.404  -0,12%  18,09% 
Vegetable Oils 137.252  129.717  -5,49%  16,60% 
Other Food Preparations 221.903  92.671  -58,24%  11,86% 
Sugar and Sugar Products 91.574  88.295  -3,58%  11,30% 
Cocoa Products  66.897  72.860  8,91%  9,32% 
Pulses  45.570  27.486  -39,68%  3,52% 
Oilseeds and Fruits  44.481  10.268  -76,92%  1,31% 
Cereals 4.523  9.244  104,39%  1,18% 
Spices 3.732  4.040  8,26%  0,52% 
Grand total  994.772  781.494  -21,44%  100,00% 

 JUNE
Subclassification 2022 2023 Change Share
Other Food Preparations 57.800  65.170  12,75%  27,64% 
Sugar and Sugar Productṡ  59.648  58.990  -1,10%  25,02% 
Pastry Products  54.575  40.266  -26,22%  17,08% 
Cocoa Products  35.471  37.482  5,67%  15,90% 
Milling Products  17.473  24.150  38,21%  10,24% 
Vegetable Oils  32.726  5.657  -82,71%  2,40% 
Oilseeds and Fruits  2.618  1.904  -27,27%  0,81% 
Cereals  370  1.427  286,22%  0,61% 
Spices  416  608  46,33%  0,26% 
Pulses  99  104  4,97%  0,04% 
Grand total  298.326  268.628  -9,95%  100,00% 

TOP 10 PRODUCT GROUPS EXPORTED IN JUNE (THOUSAND $)

GRAIN SECTOR IN TÜRKİYE OVER 2023

IHBIR - TOP 10 PRODUCT GROUPS EXPORTED IN JUNE 2023

 
THE MAIN CLASSIFICATION

 
THE MAIN CLASSIFICATION 

Cereals Pulses Oil 
Seeds and Products

Cereals Pulses Oil 
Seeds and Products
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                    JUNE
Products 2022 2023 Change Share
Bread and Spa (Red) Wheat Flour  111.191  110.712  -0,43%  28,73% 
MAKARNA-PİŞİRİLMEMİŞ.SADE OLANLAR.DOLDURULMAMIŞ  53.162  51.089  -3,90%  13,26% 
SUNFLOWER SEED OIL  143.299  48.588  -66,09%  12,61% 
GUMMY CANDIES  47.128  48.177  2,23%  12,50% 
Food Immunity Not Elsewhere in the Tariff-Milk Fat <1.5%; Sucrose And Glucose=5%  25.362  28.113  10,85%  7,30% 
CONTAINING 5% OR MORE BY WEIGHT OF SUCROSES, INVERT SUGAR OR ISOGLUCOSE – OTHERṠ  34.134  26.555  -22,20%  6,89% 
OTHERS  29.704  20.945  -29,49%  5,44% 
WAFFLE AND WAFER VARIETIES BELOW 85 GR. READY PACKAGE. (PARTLY OR WHOLLY COATED OR COVERED WITH CHOCOLATE OR OTHER PREPARATIONS CONTAINING COCOA)  21.819  18.735  -14,13%  4,86% 
BREADER’S YEAST – DRY. LIVE  21.165  16.875  -20,27%  4,38% 
OTHER FOOD REFERENCES THAT DON’T EXIST IN OTHER PLACES OF THE TARIFF (LEZZO)  14.158  15.550  9,83%  4,04% 
Top 10 Products Total  501.122  385.338  -23,10%  49,31% 
Other products  493.650  396.155  -19,75%  50,69% 
Grand total  994.772  781.494  -21,44%  100,00% 

                    JUNE
Products 2022 2023 Change Share
Gummy Candies  40.512  42.974  6,08%  18,23% 
Food Additive, Not Elsewhere in the Tariff-Milk Fat <1.5%; Sucrose and Glucose=5% 21.618  25.168  16,42%  10,68% 
Bread and Spa (Red) Wheat Flour  14.687  22.565  53,63%  9,57% 
Baker’s Yeast-Dry. Live  14.311  14.819  3,55%  6,29% 
Containing 5% or More by Weight of Sucrose, Invert Sugar or Isoglucose-Others 10.946  9.245  -15,54%  3,92% 
STUFFEḐ  4.595  7.637  66,20%  3,24% 
Not Elsewhere in the Tariff, Other Food Ministry (Lezzo) 4.742  5.733  20,90%  2,43% 
OTHER SUGAR PRODUCTS – NO COCOA  4.459  5.458  22,41%  2,31% 
COCOA POWDER (WITHOUT ADDITIONAL SUGAR OR OTHER FLAVORING AGENTS)  4.439  5.127  15,50%  2,17% 
DOUBLE LAYERED FILLED BISCUITSR  5.681  4.057  -28,60%  1,72% 
Top 10 Products Total  125.989  142.780  13,33%  60,56% 
Other products  135.207  92.979  -31,23%  39,44% 
Grand total  298.326  268.628  -9,95%  100,00% 

10 PRODUCTS EXPORTED THE MOST IN JUNE

IHBIR - 10 PRODUCTS EXPORTED THE MOST IN JUNE 2023

TÜRKİYE GENERAL-GRAIN SECTOR 2023
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 JUNE
Countries 2022 2023 Change Share
Iraq 191.124  130.810  -31,56%  16,74% 
United States  58.205  56.111  -3,60%  7,18% 
Syria  45.685  35.203  -22,94%  4,50% 
Djibouti  29.944  26.209  -12,47%  3,35% 
Libya  27.477  23.084  -15,99%  2,95% 
Yemen  29.644  22.531  -23,99%  2,88% 
Russian Federation  21.404  21.099  -1,42%  2,70% 
Germany  20.686  19.144  -7,45%  2,45% 
Somali  8.398  19.140  127,90%  2,45% 
United Kingdom  14.919  18.651  25,01%  2,39% 
Top 10 Countries Total  447.487  371.983  -16,87%  47,60% 
Other countries  547.285  409.510  -25,17%  52,40% 
Grand total 994.772  781.494  -21,44%  100,00% 

 JUNE
Countries 2022 2023 Change Share
United States  26.967  28.281  4,87%  12,00% 
Iraq 23.330  14.452  -38,05%  6,13% 
United Kingdom  7.947  11.773  48,13%  4,99% 
Yemen  8.489  8.478  -0,13%  3,60% 
Russian Federation 6.170  7.690  24,64%  3,26% 
Germany  10.300  7.355  -28,59%  3,12% 
Israel  10.039  6.756  -32,70%  2,87% 
Çekya  4.516  6.693  48,21%  2,84% 
Libya 4.171  6.258  50,05%  2,65% 
Saudi Arabia  108  5.479  4.974,62%  2,32% 
Top 10 Countries Total  102.036  103.215  1,16%  43,78% 
Other countries  159.160  132.544  -16,72%  56,22% 
Grand total 298.326  268.628  -9,95%  100,00% 

10 COUNTRIES THAT IT EXPORTED THE MOST IN JUNE

IHBIR-TOP 10 COUNTRIES THAT IT EXPORTED THE MOST IN JUNE 2023 

TÜRKİYE GENERAL-GRAIN SECTOR 2023



56

 01 JULY - 30 JUNİ (12 Months)
Countries 2021-2022 2022-2023 Change Share
Iraq  2.039.570  2.236.377  9,65%  19,32% 
United States  631.539  745.954  18,12%  6,44% 
Syria  573.560  512.665  -10,62%  4,43% 
Libya  287.815  346.956  20,55%  3,00% 
Russian Federation  148.921  343.679  130,78%  2,97% 
Yemen  291.765  313.481  7,44%  2,71% 
Germany  239.594  287.301  19,91%  2,48% 
Israel  261.954  280.345  7,02%  2,42% 
CIBUTI  267.901  268.449  0,20%  2,32% 
Djibouti  230.848  262.986  13,92%  2,27% 
Top 10 Countries Total  4.973.466  5.598.195  12,56%  48,37% 
Other countries  5.429.914  5.975.997  10,06%  51,63% 
Grand total  10.403.380  11.574.192  11,25%  100,00% 

 01 JULY - 30 JUNE (12 Months)
Countries 2021-2022 2022-2023 Change Share
United States  300.146  347.992  15,94%  11,02% 
Iraq  205.452  240.824  17,22%  7,63% 
Russian Federation  63.792  136.362  113,76%  4,32% 
Germany  112.458  121.882  8,38%  3,86% 
United Kingdom  89.994  119.468  32,75%  3,78% 
Israel 102.715  108.015  5,16%  3,42% 
Yemen  68.425  92.408  35,05%  2,93% 
Algeria  77.083  79.134  2,66%  2,51% 
United Arab Emirateṡ  54.946  72.104  31,23%  2,28% 
Libya  60.378  69.026  14,32%  2,19% 
Top 10 Countries Total  1.135.389  1.387.216  22,18%  43,92% 
Other countries  1.469.715  1.770.974  20,50%  56,08% 
Grand total  2.605.104  3.158.190  21,23%  100,00% 

THE 10 COUNTRIES IT HAS EXPORTED THE MOST IN THE LAST 12 MONTHS

IHBIR MOST EXPORTS TO 10 COUNTRIES IN THE LAST 12 MONTHS

TÜRKİYE GENERAL-GRAIN SECTOR
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Stating that they established their 
own factory after working in a Turkish 
delight factory for 15 years, Kral 
Kardeşler Marshmallow official Batıkan 
Usanmaz said, “We established our 
own factory in 2019. We have worked 
for the best every day since the day it 
was founded, keeping our goals high 
and making the best quality product, 
and now we have a factory with a daily 
production capacity of 3 tons. Demand 
for Turkish delight is high from almost 
every country, and some of the 
countries with which we cooperate 
intensively are Libya, Ukraine, 
Moldova, Russia, America, Uzbekistan, 
Dubai, Germany, respectively. We 
are currently exporting to about 25 
countries.”

Let’s ask the story of your 
company. What would you tell our 
readers?

I was born in 1992 in Ardahan Gole. 
My father Dilaver Usanmaz, my mother 
Nejla Usanmaz grew up in a family 
of 9 children, five boys and four girls. 
My mother was a housewife and my 
father was a farmer. We lost my father 
when I was 12 years old. My father 
was 45 years old. We were alone 
with my mother when the eldest of 
my siblings was 20 and the youngest 
was 3 years old. On the one hand, 
we were trying to make a living and 
on the other hand, we were trying to 
continue our education. We started 
boarding school with my sister. During 
my 3 years of boarding education, I 
was participating in running races in 
many cities of Türkiye on behalf of 
Ardahan Athletics and getting degrees. 
Meanwhile, it was getting harder and 
harder to support ourselves. In order 
for our family to hold on to life and 
for my siblings to study, someone in 
the family had to make sacrifices and 
work. For this reason, we decided to 
come to Istanbul with my two older 
sisters after graduating from the 1st 
grade of High School. We set off from 
Ardahan with a suitcase. We rented 
a house for ourselves in Catalca, 
Istanbul. We didn’t even have curtains 
in our house. Spouse, we settled in the 
house with the help of a friend. I was 
enrolled in school from abroad and 
started looking for a job. Since I was 14 
years old, the factories did not employ 
me, so I started to work as a night shift 
apprentice in a bakery in the first year. 
The work was very heavy, but we had 
to work with my sisters. Our eldest 
sister had been both mother, father 
and friend to us in Istanbul. We laid 
back to back and reminded each other 
each time that we had to overcome all 
difficulties. After working at the bakery 
for a year, I started to work in a Turkish 

delight factory, thinking that it would 
not make sense to continue working 
day and night without any permission 
in the bakery profession. I started to 
work in this factory, which I entered as 
an apprentice, and I saw that I was able 
to reach higher levels by gradually 
getting the reward of my efforts. I 
predicted that I could take this job as a 
profession and be useful to my mother 
and siblings in the future.

 GREAT TARGETS, QUALITY 
PRODUCTION
I started to build my goals and 

dreams on this idea. Even dreaming 
it was very exciting and made me 
embrace more profession. For years, I 
worked in this factory as if it were my 
own business and I always tried to do 
my best. While my peers were going 
to school, I graduated from open high 
school and became a foreman at the 
age of 17 at the head of 50 personnel. 
My bosses no longer saw me as an 
employee, but as part of their family. 
Meanwhile, my mother and 6 siblings 
were still in Ardahan. My brother was 
a farmer and 5 of our brothers were 
studying. We took the high school 
students to Istanbul with us and 
made sure that they could study in 
better conditions. My belief was so 
high that one day I would set up my 
own business and take my whole 
family to Istanbul that I knew I would 
experience the promise that believing 
is half of success. After working in the 
Turkish delight factory for 15 years, I 
no longer needed to set up my own 
manufacturing facility. We established 
our own factory in 2019 with the 
encouragement of my family standing 
behind me. We have worked for the 
best every day since the day it was 
founded, by keeping our goals high 
and making the best quality product, 
we now own a factory with a daily 
production capacity of 3 tons. We want 
to go further without compromising our 
quality and goals. We continue to be a 
company that is happy to develop itself 
by offering new flavors, taking risks that 

do not stay in the background, making 
future investments, aiming to provide 
more employment, and taking further 
steps towards increasing the number 
of personnel and capacity.

 THERE IS HIGH DEMAND FOR 
TURKISH DELIGHT
Turkish delight is a brand in the 

world. Which countries demand our 
Turkish delights the most?

Demand for Turkish delight is high 
from almost every country, countries 
with which we cooperate extensively 
are Libya, Ukraine, Moldova, Russia, 
the United States, Uzbekistan, 
Dubai, Germany, to name a few. We 
are currently exporting to about 25 
countries.

Where do you see your company 
in a decade?

Our company is located in the best 
position it can come in a short time. I 
believe that ten years later, regardless 
of the country, region, our brand will 
be a well-known company, and we will 
be the first name that comes to mind 
when Turkish delight is mentioned.

 FAIRS ARE OF GREAT 
IMPORTANCE
What was the contribution of 

the fairs to our exports and to your 
production of innovative products?

Fairs are very important for 
every company. The promotion of 
our brand is increasing in the field 
of Turkish delight. Both domestic 
and international fairs are of great 
importance for increasing the 
production capacity. Our aim is to 
reach more countries through fairs 
and to have Turkish delight tasted.

What are your expectations from 
our union so that companies like 
you can increase their exports even 
more?

First of all, it will be enough to 
make you feel their moral support, to 
exchange ideas, and to know that you 
can help in every field and that you 
are ready for this.

Turkish delight export to 25 countries
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Preference criteria for health in 
the consumption of vegetable oils: 
Saturated and unsaturated fatty acids

Nevzat 
KONAR
Prof. Dr.

The chemical structures called 
triglycerides and triacylglycerol, in 
which the fatty acids found in their 
structures and different combinations 
of these fatty acids are found in lipids 
as a broader concept, have both 
technological and health-related 
properties, are determinative. At the 
beginning of the determining factors 
for these properties are the source 
and how the edible oil is produced. 
One of the areas where conceptual 
and information pollution is common 
is oils, oil technology and edible 
oils. Chief among these is about 
cholesterol, a lipoprotein that is also 
produced in our body.

 SHOULD NOT BE CONSIDERED 
AS A SOURCE
Cholesterol, triglycerides and 

high-density lipoproteins are 
important components of the 
lipid fraction of the human body. 
Cholesterol is an unsaturated alcohol 
of the steroid family of compounds; 
it is essential for the normal function 
of all animal cells and is an essential 
element of cell membranes. It is 
also the precursor of various critical 
substances such as adrenal and 
steroid hormones, vitamin D and 
bile acids. Triglycerides are fatty 
acid esters of glycerol and represent 
the main lipid component of animal 
dietary fat and fat stores. Cholesterol 
and triglycerides, which are non-
polar lipid substances (insoluble 
in water), must be transported in 
plasma in conjunction with various 
lipoprotein particles. Plasma 
lipoproteins are grouped on the basis 
of their size and protein content as 
well as their density; chylomicrons, 
very low-density lipoproteins (VLDL), 
medium-density lipoproteins (LDL), 
low-density lipoproteins (LDL), and 
high-density lipoproteins (HDL). 
It is the concentration, or level, of 
low-density lipoprotein, which is 
seen as a risk for cardiovascular 
health problems, in other words, for 

cardiovascular health. The phrase 
“bad cholesterol” is also a common 
term for these lipoproteins. In this 
case, the risk is not the presence 
of cholesterol, but the level of 
cholesterol contained in a food item. 
In addition, vegetable oils should 
not be considered a source for 
cholesterol, given that cholesterol 
is of animal origin. That is, vegetable 
oils contain no or negligible levels of 
cholesterol.

 NO REALISTIC APPROACH
Another health-oriented criterion 

in the consumption of edible oils is 
the amount of saturated-unsaturated 
fatty acids and the unsaturated 
feature of some fatty acids and the 
positions of the caron-carbon double 
bonds in the chemical structure 
that give this feature, which omega 
group fatty acid is. Just as it is not a 
very realistic approach to completely 
remove sugar from our daily diet, 
it is neither possible nor correct to 
remove all fats from the diet. For 
example, since vitamins A, D, E and 
K, which are essential for our vital 
activities, are fat-soluble, these 
vitamins must be taken into our body 
through fat-based or fat-containing 
foods and then take part in metabolic 
processes.

Sunflower (Helianthus annuus 
L.) is an important oilseed crop 
widely grown all over the world. The 
seeds of this plant contain 22-55% 
oil. This oil contains high amounts 
of polyunsaturated fatty acids. 
By-products such as sunflower 
meal obtained from sunflower oil 
extraction; it is a source of important 
components such as carbohydrates, 
proteins and polyphenols that can be 
used in the food industry. Sunflower 
meal remaining after oil extraction 
contains approximately 25-50% 
protein, 29-52% carbohydrates 
and 3% polyphenols. Among these 
polyphenols, chlorogenic acid can be 
mentioned as the major component. 
Sunflower is one of the five most 
important oil crops produced 
worldwide. Sunflower oil generally 
contains linoleic acid (C18:2) and 
oleic acid (C18:1). These two fatty 
acids make up about 90% of the total 
fatty acid content of sunflower oil. 
The remaining 8-10% fatty acids are 
generally composed of stearic (C18:0) 

and palmitic acid (C16:0).

 PROTECTION AGAINST 
DISEASES
Vegetable oils that are widely 

consumed in our country and other 
western societies are sunflower, corn 
and olive oil. Corn oil is obtained from 
corn germ (Zea mays L. embryos). 
It is technically possible to extract 
the oil directly from the grains, but 
it would be costly to produce “corn 
kernel oil” due to the low oil levels 
in the kernels. Corn germ is rich in 
oil (>30%) and is the source of all 
commercial corn oil, which might be 
more accurately called corn oil. Corn 
oil is obtained from the recovered 
germ during starch production. 
The germ obtained from the corn 
flour industry contains 20% oil. The 
quality of corn oil depends on pre-
treatment and germ separation. 
Traditionally, corn oil is obtained from 
wet-milled seed using a heating 
process. Crude corn oil mainly 
contains nonpolar (triglycerides and 
free fatty acids, phytosterol fatty acyl 
esters, free phytosterols, phytosterol 
ferulate esters, tocols, tocopherols, 
tocotrienols) and nonpolar 
(glycolipids, phospholipids, pigments, 
volatile compounds, waxes, etc.) 
lipid components. . This vegetable 
oil consists of approximately 95% 
triacylglycerol, containing 1.5% 
phospholipids, 1.7% free fatty acids 
and 1.2% sterols. Cooking oils are 
often compared by examining their 
fatty acid profiles. Corn oil contains 
linoleic acid (C18:2), which is one 
of the essential fatty acids at a 
high rate. As it is known, essential 
fatty acids are fatty acids that are 
needed by humans but cannot be 
biosynthesized and therefore must 
be obtained through food. Linoleic 
acid has many positive effects on 
human health. Some of these effects 
are prevention of various cancer 
diseases, management of rheumatoid 
arthritis, protection against 
cardiovascular diseases. Another 
of the compositional advantages of 
corn oil is that it contains low levels of 
saturated fatty acids (<15%) and has a 
profile of very low levels of linolenic 
acid (18:3). It is known that linolenic 
acid is a fatty acid with low stability, 
especially against oxidation leading 
to acidity. Another important free fatty 
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acid found in corn oil is oleic acid. 
One of the fatty acids associated with 
some positive health effects such as 
lowering low-density lipoprotein (LDL) 
levels, lowering blood pressure, and 
reducing the risk of breast cancer is 
oleic acid.

 THERE SHOULD NOT BE 
CHOLESTROL CONCERNS
For optimum intake of total 

and unsaturated fatty acids, 
recommendations have been made 
by various international public and 
scientific authorities, including 
the World Health Organization, 
and by nutrition organizations. 
Accordingly, dietary fat intake should 
ideally constitute 15% to 30% of 
the energy provided by the total 
diet. Recommendations have been 
developed for the consumption of 
certain fatty acids, taking into account 
the total energy (calorie value) and 
their distribution based on food 
components (carbohydrates, proteins 
and fats). Accordingly, more than 10% 
of the calorie intake should be from 
saturated fatty acids (SFAs) and 6-10% 

from polyunsaturated fatty acids 
(PUFAs). Among polyunsaturated fats, 
the recommended ratio for omega-6 
fatty acids is 5-8%, and for omega-3 
fatty acids 1-2%. It should also be 
about 10-15% monounsaturated fatty 
acids (MUFAs) and less than 1% trans-
fatty acids. It has been suggested to 
limit cholesterol intake to 300 mg/
day. For example, the cholesterol level 
of crude palm oils was determined 
in the range of 2.7-13.0 mg/kg (ppm). 
This value is even lower for processed 
palm oil products (Gunstone, 2011). 
With an approximate calculation, 
daily consumption of 23.1-111.1 kg of 
palm oil would exceed the limit for 
cholesterol. This supports that there 
should be no cholesterol concerns 
in the consumption of vegetable oils, 
and that the existing concerns are due 
to information pollution.

There is ample evidence to 
suggest that regular consumption 
and/or dietary supplementation of 
long-chain omega-3 polyunsaturated 
fatty acids (for example, 
eicosapentaenoic – EPA, 20:5 and 
docosahexaenoic – DHA) provides 
a range of health benefits. Since 

the health consequences of fat 
consumption are determined by 
ratios between fatty acids, some 
recommendations are still made on 
the basis of specific fatty acid ratios. 
Accordingly, the recommended 
PUFA/SFA ratio is between 0.4 and 
1.0, and the omega-6/omega-3 
PUFA ratio should not exceed 4. 
Excessive omega-6 PUFA and very 
high omega-6/omega-3 PUFA 
ratios increase the risks of certain 
diseases, including cardiovascular 
disease, cancer, and inflammatory 
and autoimmune diseases, while 
increased omega-3 PUFA levels and 
low omega-6/omega- 3 PUFA ratios 
show a suppressive effect on these 
health problems. Recently, there are 
scientific studies revealing that the 
biggest risk factor for arteriosclerosis 
and ischemic heart disease is not 
hypercholesterolemia or high 
cholesterol intake, but high omega-6/
omega-3 PUFA ratio. Thus, although it 
is often claimed that less fat is better 
in the diet, the qualitative aspects of 
fat need to be considered, including 
the fact that some fatty acids are 
essential to our diet.
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“Humanity is facing a perfect storm 
of climate change, loss of biodiversity 
and multiple forms of malnutrition 
(underdevelopment, wastage, 
micronutrient deficiencies and obesity) 
coexisting in the same country, 
community, home and even the 
individual.” (FAO 2021). Indeed, despite 
the achievements of human societies 
in many areas such as science, 
technology and social organization, 
food security is still a fundamental 
condition for both security and 
development worldwide. In the context 
of globalizing dynamics, a health crisis, 
increasing environmental degradation, 
loss of biodiversity and climate 
change, it is an important challenge 
to increase food and nutrition security 
in a sustainable and durable way. 
This is exacerbated by the complex 
interconnections between various 
factors that influence nations’ ability 
to secure a future free from hunger 
and malnutrition. According to FAO 
(2021), food remains the strongest 
lever for optimizing human health 
and environmental sustainability on 
Earth, but time is currently working 
against both. Changing this will require 

changes in food demand to increase 
biodiversity in environmentally and 
socially sustainable and climate 
change resilient production systems.

 “A TRUE EXISTENTIAL 
THREAT”
The challenges of each of these 

areas are well known and recognized. 
Climate change is increasingly 
perceived as a “direct existential 
threat” and the scientific community is 
already calling for swift and effective 
action to limit further warming of the 
world’s atmosphere. In addition, while 
the loss of biodiversity has been well 
documented, work and measures 
in this area tend to largely overlook 
the loss of genetic diversity in crops, 
livestock, poultry and farmed fish, 
focusing more on the major species at 
risk of extinction.

 RESPONSIBLE AND 
SUSTAINABLE PRODUCTION
Food security is one of the main 

issues among the United Nations 
Sustainable Development Goals 

(UN, 2015). Meeting the future needs 
of a growing human population 
while staying within the confines of 
our planet requires the evolution of 
food systems with the transition to 
environmental sustainability. In fact, 
food production and consumption 
are among the major drivers of 
environmental degradation and 
biodiversity reduction. This requires 
responsible and sustainable 
production and consumption at all 
different steps of food supply chains. 
For example, while sustainable 
agriculture responds to human needs, 
it must be able to reduce associated 
environmental pressures and impacts, 
ultimately impacts on biodiversity. In 
fact, food security and biodiversity 
conservation are closely linked 
challenges and imperatives. While 
food production is heavily dependent 
on biodiversity and the possibilities 
provided by ecosystems, it puts great 
pressure on the environment. There 
is growing evidence that the food 
supply is becoming more vulnerable 
and unsustainable as the biodiversity 
that sustains food production and 
agriculture declines.

Biodiversity, climate change 
and food security
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Achieving sustainable 
development goals requires 
a systematic evaluation and 
improvement of supply chains. One 
method frequently used in systematic 
assessments is the Life Cycle 
Assessment (LCA). After the LCA 
studies, it was determined that wheat, 
rice and corn (due to high land use) as 
well as sugar cane, palm oil, coconut, 
cassava, rubber and coffee are among 
the main crops affecting biodiversity 
in the areas where they are grown 
despite low land occupation at the 
global level.

 BIODIVERSITY HAS A GREAT 
IMPACT
The concept of ecosystem differs 

in terms of economic, cultural and 
social needs, of which biodiversity 
is one of the central components. 
“Biodiversity” refers to the variability 
between living organisms in 
terrestrial and aquatic ecosystems, 
also known as “biodiversity”. It also 
includes ecological complexes 
within and between species in 
an ecosystem. Biodiversity has 
enormous effects on agriculture 
and food production. It covers not 
only cultivated agricultural products 
and livestock, but also other plant, 
animal and microorganism species. 
These components of biodiversity 
can be found in various ways, 
such as maintaining or restoring 
fertile soils as trees or herbaceous 
plants protect the soil from erosion, 
contributing to the propagation and 
propagation of plants by pollination, 
purifying water, protecting against 
extreme weather events, and 
enabling ruminant animals to 
digest fibrous plant material. has a 
significant impact on critical issues.

Ecosystems used in agricultural 
activities for the production of 
food and non-food products are 
known as ‘agro-ecosystems’, which 
includes all biological resources 
and their biodiversity, including 
the physical environment and 
human-managed practices. The 
words ‘agricultural diversity’ and 
‘agricultural biodiversity’ can be 
used interchangeably to denote 
the biodiversity of lands used for 
agricultural purposes. Agricultural 
biodiversity, as defined by FAO, is 
the combination of the diversity 
and variability of different biological 
components directly or indirectly 
related to food and agriculture. 
These components include crop 
and animal production, forestry 
and aquaculture and constitute the 
diversity of their genetic resources. 
Sustainable management of 
biological resources in agricultural 

biodiversity is vital for the food 
security of living things in an 
ecosystem.

 DEPENDING ON THE 
PROTECTION OF 
ECOSYSTEMS
Agricultural biodiversity has 

a vital role as a food source for 
humanity and also provides a healthy 
environment for better living and 
sustainable development. Adaptation 
to changing environmental conditions 
by reducing exposure risks depends 
on the richness of agricultural 
biodiversity and genetic diversity 
of plant products. Increasing the 
quantity and nutritional quality of 
food products through more effective 
use of the functions performed by 
the biological components of the 
local agro-ecosystem is the focus of 
sustainable approaches. Sustainable 
agricultural biodiversity contributes 
to greater benefits from biodiversity 
components without any adverse 
effects. It also preserves the current 
and future potentials of biodiversity 
for better agricultural production. 
Sustainable use of biological 
components and their conservation 
are interrelated. Four key themes 
are based on ecology, governance, 
nutrition-health and global change 
to explain the impact of complex 
human-environment interactions 
on agricultural biodiversity. The 
sustainability of an agricultural 
biodiversity depends on the 
preservation of neighboring or distant 
ecosystems that provide essential 
services to it.

Sustainable use of agricultural 
biodiversity is inevitable in providing 
a 50% increase in food production 
for the world population, which is 
estimated to reach 9.8 billion by 2050. 
Smallholder farmers own the majority 
of the rural population and the lives of 
the 2.7 billion poor people who live on 
less than two dollars a day depend on 
locally grown food. When agricultural 
biodiversity is threatened by changes 
in production systems, food safety 
and security for these people is put 
at risk. As part of their agricultural 
production systems in the 1990s, 
developing countries adopted around 
90%, 70% and 60% of modern wheat, 
rice and maize varieties respectively, 
which threatened agricultural 
biodiversity in the respective regions. 
Over the last few decades, modern 
rice varieties have seen dramatic 
increases from 4% to 58% in Latin 
America and from 12% to 67% in 
Asia. FAO reports that over 90% of 
the crop varieties on farmers’ fields 
have been lost in the last 100 years. 
Crop varieties and livestock species 
are lost annually at a rate of 2% and 
5%, respectively. Modern cultivation 
practices simplify the crop production 
system, leading to a less resilient 
agro-ecosystem. For example, more 
than 50 pollinator species are at risk 
of extinction, and wild honeybee 
populations in the USA have declined 
by 25% since 1990. Maintaining a 
sustainable agricultural biodiversity 
through a traditional crop production 
system can contribute to increased 
productivity. Extensive studies and 
research call for greater attention to 
agricultural biodiversity along the 
food chain in these conditions.
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 DEVELOPMENT AND POLICY 
ENVIRONMENTS
Biodiversity supported by 

healthy ecosystems is highly 
linked to food security in many 
ways. Thus, ensuring food security 
while preserving biodiversity and 
ecosystem exploitation are two 
strongly interlinked challenges that 
are fundamental to securing global 
sustainability. More specifically, 
through the services provided by 
ecosystems, nature contributes 
to the survival and well-being 
of humans and is the main basis 
for food systems. In addition to 
mitigating the effects of climate 
change, biodiversity also contributes 
to regulating the nutrient cycle and 
providing clean water and a diverse 
food supply. However, despite 
these vital roles, biodiversity at all 
levels, including the diversity of 
genes, species and ecosystems, 
is disappearing at alarming rates 
due to natural and anthropogenic 
factors. When assessing impacts on 
biodiversity, the focus is often on 
the conversion and use of natural 
areas for agricultural purposes or 
urbanisation, as habitat change 
represents one of the main sources 
of biodiversity loss. Critical factors 
include overexploitation, land 
use change, habitat destruction, 
uncontrolled spread of alien species, 
pollution, nitrogen deposition, 

changes in precipitation and 
temperatures, and extreme climate 
events. This loss of biodiversity has 
many implications for nations’ future 
capacities to ensure sustainability, 
resilience and human security.

Likewise, what seems lacking in 
many development and policy circles 
is the recognition that food is at the 
center of climate and biodiversity 
issues as it currently threatens 
both people and the planet. Crop 
production and livestock activities 
cover about half of the world’s 
habitable land surface and consume 
about three-quarters of the world’s 
freshwater resources. About three-
quarters of deforestation, currently 
at around 5 million hectares per year, 
is due to agriculture, specifically 
clearing forests for crop production 
or raising animals, causing 
biodiversity loss and contributing to 
climate change (FAO 2021).

 HAVE A COMPLETE 
FRAMEWORK
A recent study by FAO found that 

most tools and policies related to 
climate change, biodiversity or food 
and nutrition security focus on only 
one or two of these areas, and few 
explicitly address all three. However, 
if biodiversity in and throughout 
terrestrial, marine and other aquatic 
ecosystems is protected and 
promoted through agro-ecological, 

human-centred approaches as the 
foundation of food systems and 
healthy diets, then wider sustainable 
production systems (agriculture, 
forestry and fisheries) can be 
fostered. This will make a variety 
of safe and nutritious foods more 
accessible and affordable throughout 
the year. Moreover, the food system 
has a complex framework that 
requires multi-sectoral thinking and 
collaboration. Adding biodiversity and 
climate change to such a framework 
can be sources of more complexity, 
but ignoring these two factors can 
also result in greater vulnerabilities 
and inefficiencies.

From a scientific point of view, 
while traditionally the issues of 
food, biodiversity and climate 
change have been dealt with 
separately, the importance of the 
connections between them has 
recently attracted more attention 
and has been the focus of attention. 
Linking these fields from a research 
and policy perspective, managing 
their respective interactions, and 
seeking synergies between them is 
likely to generate multiple shared 
benefits from the perspectives 
of sustainability, resilience, 
development and security. Response 
mechanisms developed from such 
a perspective will help protect and 
enhance biodiversity and improve 
food and nutrition security.
Prof. Dr. Nevzat Konar
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The increase in exports of 
cereals and pulses continues. The 
first 6-month exports of the grain 
industry in Türkiye reached 5.5 billion 
dollars with an increase of 2 percent 
compared to the same period of the 
previous year. January-June period 
exports of Istanbul Cereals, Pulses, 
Oilseeds and Products Exporters’ 
Association (IHBIR) reached 1 billion 
782 million dollars with an increase 
of 13 percent compared to the same 
period of the previous year. In June, the 
first three countries to which the grain 
industry exports the most were Iraq, 
the USA and Syria, respectively, while 
the USA, Iraq and the United Kingdom 
took the first three places in IHBIR.

Istanbul Cereals, Pulses, Oilseeds 
and Products Exporters’ Association 
(IHBIR) announced the export figures 
for the first 6 months of June and 2023. 
According to this; IHBIR’s exports in the 
January-June period increased by 13 
percent compared to the same period 
of the previous year and reached 1 
billion 782 million dollars, while the 
exports of the grain sector in Türkiye 
reached 5.5 billion dollars with an 
increase of 2 percent. IHBIR’s exports 
in June, on the other hand, decreased 
by 11 percent compared to the same 
period of the previous year and 
amounted to 268 million dollars. The 
exports of the grain sector in Türkiye 
in June were recorded as 781 million 
dollars with a decrease of 21 percent 
compared to the same months of the 
previous year.

 MOST EXPORTS TO THE USA 
IN JUNE
In June, the top three countries to 

which the grain industry exports the 
most were Iraq, the USA and Syria, 
respectively; on the other hand, the 
top three export destinations in IHBIR 
were the USA, Iraq and the United 
Kingdom. In terms of goods groups, 
the highest export was made in bread 
and spa wheat flour with 110.7 million 
dollars, pasta (uncooked plain and 
unfilled) group ranked second with 51 
million dollars, and sunflower seed oil 
ranked third with 48.5 million dollars.

 PRODUCTION AND EXPORT 
FOR GROWTH
Evaluating the announced figures, 

Kazım Taycı, Chairman of the Board of 
IHBIR, stated that they will continue to 

work at full speed to increase exports, 
with the stability environment created 
after the election of the new cabinet. 
Touching on the importance of 
production and exports, Taycı said, “As 
Istanbul Exporters’ Associations, we 
continue our purchasing committees, 
sectoral visits and activities at full 
speed in order to expand our market 
share abroad and to establish our 
strategy for distant countries. Our 
expectation from the authority 
in this regard is that we demand 
that producers and exporters be 
supported more with incentives that 
can be given on different subjects 
within this new economic model.”

 FINANCE REQUEST FROM 
THE AUTHORITY
Stating that the growth rate 

continues to increase in the case 
of Istanbul Exporters’ Associations, 
Taycı said, “The issue of access to 
finance is still on our agenda as 
our most important and first item. 
Unfortunately, our companies cannot 
expand their business because they 
are faced with long-term loans and 
high interest rates. In order to meet 
the incoming demands and increase 
our exports, our producer exporter 
companies’ access to finance should 
be facilitated. We demand the 

support of the authority in this matter.” 
Stating that the fixed exchange rate 
for a long time put a lot of pressure 
on the producers in the face of 
increasing cost increases, Taycı also 
stated that the current exchange 
rate level is important in increasing 
the chance of competition and that it 
gives a breath of fresh air.

Export was 5.5 billion 
dollars in the first 6 months
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Turkish companies left their mark 
on the International Confectionery 
and Snack Products Fair “Sweets & 
Snacks Expo 2023,” which was held 
for the 26th time this year in Chicago, 
USA. Türkiye organized a national 
participation organization for the 13th 
time in the fair where companies 
operating in the chocolate, 
confectionery, biscuit, snack products, 
ready-to-eat foods and ice cream 
sectors participated. At the fair held 
in the USA, which is the second 
country to which Türkiye exports the 
most in the grains, pulses, oilseeds 
and products sector with 708 million 
dollars in 2022, 23 Turkish companies 
took part. Kazım Taycı, Chairman of 
the Board of Istanbul Cereals, Pulses, 
Oilseeds and Products Exporters’ 
Association (IHBIR), who draws 
attention to the increasing interest in 
Turkish products in the USA, said; he 
said that they expect an increase of 
15-20 percent in exports to the USA 
for 2023, and that exports can reach 
between 800-850 million dollars. 
Pointing out that they have achieved 
an average of 15-20 percent growth 
in trade with the USA for the last 7 
years, Kazım Taycı said, “The interest 
of the American people towards our 
products is increasing day by day. Our 
producers and industrialists respond 
to this interest in the same way and 
take positions accordingly. They 
highlight the tastes and flavors that 
the American people love. They even 
determine their packaging designs 

accordingly and change the way they 
are presented. We also say to our 
manufacturers who want to export 
more to the USA, ‘Make your products 
more Americanized.’ Thus, Turkish 
products can come to the fore more 
in the US market. Turkish products 
also increase the effectiveness on the 
US shelves.” said.

 WE LEARN CULTURE AND 
INCREASE TRADE
Pointing out that they, as IHBIR, 

continue their efforts to increase trade 
with the USA, Kazım Taycı continued 
his words as follows: “We organize 
events for our members in order 
to improve our trade with the USA. 
We bring purchasing delegations 
from the USA to Türkiye, and bring 
together sectoral buyers with our 
manufacturers. Then we take our 
manufacturers and companies in 
Türkiye and take them to the USA. We 
bring our Turkish companies together 
with big buyers in the USA. As IHBIR, 
we take part in all food-related 
organizations in various regions of 
the USA such as Chicago, New York, 
Las Vegas and Miami, and we share 
the information we get from here 
with our members. We make referrals 
for our members to participate in 
these organizations. Because we 
know that we can do more trade if 
we learn the culture of that country. 
We believe that the more contacts 
are made, the more countries are 

‘Turkish flavors’ left 
their mark on the USA

Confectionery, 
chocolate, biscuit, 

snack products, ready-
to-eat foods and ice 

cream manufacturers 
from all over the world 
participated in the fair 

in the USA; Turkish 
companies made a 

landing. Turkish brands, 
whose effectiveness is 

increasing day by day on 
the US shelves; Kazım 

Taycı, Chairman of the 
Board of Directors of the 

Istanbul Cereals, Pulses, 
Oilseeds and Products 
Exporters’ Association 

(IHBIR), who stated that 
he was welcomed with 

interest at the Sweets & 
Snacks Expo 2023, the 

Confectionery and Snack 
Products Fair held in 

Chicago, USA, said: “We 
exported 708 million 

dollars. Our target this 
year is between 800-850 

million dollars. Seeing 
that the interest in Turkish 

products in the USA is 
increasing day by day, I 

believe that we can easily 
reach this goal.”
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visited, the more we will increase our 
trade. In this context, we continue 
our work.” Stating that the work done 
has begun to bear fruit, Taycı said, 
“The interest of Turkish companies 
in the USA is increasing day by day. 
There was also a lot of demand for 
the International Confectionery and 
Snack Products Fair ‘Sweets & Snacks 
Expo.’ Nearly 30 Turkish companies 
could not participate because there 
was no place in the fair area.” Taycı 
also stated, “We contacted the fair 
administration in order to resolve 
the situation. However, we could 
not expand the section reserved for 
Turkish companies for this year. Our 
contacts continue for next year. Next 
year, we aim to take part in a much 
larger area as Turkish companies.”

 31 MILLION TONS OF 
PRODUCT PASSED THROUGH 
THE GRAIN CORRIDOR
Kazım Taycı, who also made 

evaluations about the ‘Grain Corridor’ 
created by Türkiye initiatives after the 
Russia-Ukraine war at the fair held 

in the USA, said, “The Grain Corridor 
is one of Türkiye very important 
political and bureaucratic victories. 
If the ‘Grain Corridor’ had not been 
opened, mankind would not have 
access to the products of Russia 
and Ukraine, which constitute 30 
percent of the world’s production 
in grain and grain, that is, the most 
basic food. If the products of the two 
countries were withdrawn from the 
market, it would not be difficult to 
predict how much prices would rise. 
Currently, approximately 31 million 
tons of cereals and grain products 
have been supplied to the world 
markets by approximately 600 ships 
with the latest figures. Far Eastern 
countries buy 30 percent of these 
products, while Europe buys 40 
percent. 13 percent of them come 
to Türkiye.” Finally, Kazım Taycı 
reminded that the “Grain Corridor” 
agreement was extended for 2 more 
months and said, “Our desire was to 
extend at least 8 months or 1 year. 
However, we expect this process to 
continue under the coordination and 
organization of Türkiye” 

$11.4 BILLION

$708 MILLION

28,49%

6,18%
$850 MILLION

$56.1 MILLION

$746 MILLION

18,12%
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1 How do you foresee how the 
range of our exports will be 

affected by the Remote Markets 
Strategy?

In 2022, we exported to 226 
countries. Today, our exporters deliver 
the Turkish brands to every region 
of the world. The role of the Far 
Countries Strategy, carried out within 
the body of our Ministry of Commerce, 
is also great in this. Within the scope 
of the “Far Countries Strategy,” it 
is planned to increase our export 
range, which is 3,089 kilometers, by 
the end of 2022, above the world 
average of 4,744 kilometers. I think 
this goal will be achieved. While 
exporting products to every corner 
of the world, we need to improve our 
product range and brand identity. 
In this context, as TIM, we organize 
trade delegations. We organize 
delegations with exporters to both 
near and far countries. We can state 
that these delegations also made 
an important contribution within the 
scope of the Far Countries Strategy. 
In the light of all these developments, 
I believe that we will reach our goals 
regarding the Far Countries Strategy 
in the next few years. Of course, as 
all exporters, we need to continue to 
work in cooperation towards this goal. 
At this point, as TIM, we will continue 

to stand by our exporters with all the 
means at our disposal.

2 The share of high-tech 
products in Türkiye exports 

is brought up from time to time. At 
this point, we think that the public 
has as much work to do as our 
enterprising exporters. What are 
your expectations and demands?

According to TUIK data last year, 
we have an export of 240.4 billion 
dollars in manufacturing industry 
products. 6.4 billion of this is high 
technology, 82.2 billion dollars is 
medium high, 74.1 billion dollars is 
medium low and 77.7 billion dollars is 
low technology products. The share of 
medium-high and high-tech products 
in our exports is 36.9 percent in 2022. 
In the first six months of this year, 
there is an increase of 16.4 percent in 
exports of high-tech products and 11.6 
percent in exports of medium-high-
tech products compared to last year. 
The increase in the share of high and 
medium high technology products in 
our exports is certainly pleasing. It is 
extremely important that value-added 
products that require technology, 
especially in our defense industry, are 
manufactured and exported in our 
country. But we cannot be satisfied 
with this level. We need to raise this 
share to higher levels together. In 

TURKISH 
BRANDS  
‘FAR AWAY’

Mustafa Gültepe, 
President of the Turkish 

Exporters Assembly (TIM), 
made special statements 

to IHBIR News. Stating 
that Türkiye exports to 
226 countries in 2022, 

Mustafa Gültepe said that 
Turkish brands reach 
all parts of the world. 

Pointing out that the role 
of the “Far Countries 

Strategy,” which continues 
under the Ministry of 

Trade, plays a great role 
here, Gültepe said, “We 

organize delegations 
with exporters to both 
near and far countries. 
We can state that these 

delegations also made an 
important contribution 
within the scope of the 
Far Countries Strategy. 
In the light of all these 

developments, I believe 
that we will achieve our 
goals regarding the Far 

Countries Strategy in the 
next few years.”
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this context, we carry out important 
activities to support R&D and 
innovation activities in cooperation 
with our public institutions. Türkiye 
Innovation Week is actually one of 
the most important organizations 
supporting the innovation and 
technology ecosystem in our country. 
We support our exporters with our 
mentoring programs. Of course, 
increasing the level of technology 
is a costly and long-term process. 
For this reason, it is very important 
that our relevant public institutions 
financially support our exporters both 
in their production processes and in 
developing innovative products. There 
is support for this, but we expect it 
to continue to increase. On the other 
hand, the increase in technology 
density is directly related to the 
quality of human resources. I think 
that our country’s education system 
and social welfare level should be 
the support of our exporters at this 
point. Our exporters should not think 
small and should not be content with 
their level; it should display a willing 
and visionary attitude to increase its 
technologies day by day.

3 The stagnation observed in 
our main markets brought 

down our exports. How long do you 
expect this trend to last?

When we look at the OECD 
economies, which constitute our 
main export markets, we see that the 
growth in these economies has come 
to a standstill in the first quarter of 
2023. Although the second quarter 
growth data has not been announced 
yet, we see a slight decline in the 
production and sales index in this 
region in April 2023. Although this 
situation did not reduce our exports, 
it caused a slight decrease in the 
high momentum we achieved. I think 
that the interest rate hike process of 
the FED and European Central Bank, 
which has been on the agenda for a 
while, is slowly coming to an end and 
this pause will not last long. As the 
interest rate hike process in our main 
markets comes to an end, economic 
activity will increase. This makes an 
increasing contribution on behalf of 
our exports.

4 We would like to receive 
your evaluations on the 

impact of monetary policies of 
global central banks on world 
trade.

The FED started its ongoing 
tightening monetary policy in March 
last year. Again, the European Central 
Bank started to increase interest rates 
in July 2022. When we look at global 
trade, we see a decline since the 
second quarter of 2022. As this broad 
global tightening monetary policy 
directly reduces domestic and foreign 

demand, it naturally has a negative 
impact on both economic growth and 
trade around the world.

5 TIM is working intensively in 
the field of innovation and 

the first step to export. We see that 
we are starting to reap the fruits of 
these efforts. Could you give us 
some information about these 
projects?

We believe that innovation is 
very important for high value-added 
production and export. Based on this, 
we, as TIM, carry out our innovation 
activities under the roof of TIM 
Academy. With the InovaLIG project, 
which we have implemented since 
2014 and to which 8,642 companies 
have applied, we give our companies 
the opportunity to compare their 
innovation competencies with 
those in Europe. With our InoSuit 
program, which started in 2016, we 
are running the mentoring program 
to create corporate innovation 
systems of our companies and to 
increase the cooperation between 
the academy and the business 
world. Within the scope of InoSuit, 
a total of 750 company applications 
from 55 different cities and a total of 
1,044 mentor applications from 145 
universities in 63 different cities have 

been received in 14 terms. In addition, 
a total of 175 companies located in 31 
different cities and 68 mentors from 
43 universities in 18 different cities 
have successfully completed the 
program.

Through TIM-TEB Startup House, 
we host Türkiye most developed 
entrepreneurship ecosystem and 
pave the way for our entrepreneurs. 
Within the scope of TIM-TEB 
Entrepreneurship Houses, 7,500 
hours of consultancy service have 
been provided to more than 1,800 
entrepreneurs through 694 programs 
of 14 different types. 33 S2C events 
where 160 technology startups and 75 
corporate companies came together 
for the purpose of cooperation, more 
than 360 meetings with over 175 
entrepreneurs and over 40 mentors 
were held. Over 120 entrepreneurs 
were given the opportunity to stand 
at national/international events, and 
125 entrepreneurs were promoted 
on online/offline channels. 17% of the 
1,800 entrepreneurs participating in 
our programs, which continue with a 
mission that cares about increasing the 
female employment rate, are women 
entrepreneurs. To further increase this 
rate, the Women Entrepreneurship 
Program was designed.
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Creating synergy between these 
activities is as important as putting 
these activities into practice. Based 
on this idea, we brought together 
InovaLIG, our companies that 
successfully completed the InoSuit 
program, and TIM-TEB Venture 
House entrepreneurs with the S2C 
event on July 10th, and provided the 
opportunity to lay the foundations of 
new cooperation areas. In addition, 
we continue our preparations for the 
Türkiye Innovation Week, which we 
will organize on October 26th-28th, 
2023 in order to take the cooperation 
between our activities one step 
further.

6 Mr. President, you have 
production facilities in 

Malatya and Sakarya, which there 
are earthquake victims in two 
cities. How did the disasters we 
experienced affect your work and 
what kind of work did you do?

Since it has been a long time 
since the earthquake in our factory 
in Sakarya, there was no special 
situation caused by natural disasters. 
Malatya, on the other hand, is one of 
the provinces most affected by the 
earthquake disaster we experienced 
in February. Of course, our factory and 
our employees were also affected 
unfortunately.

Although we did not encounter any 
material damage both in our factory 
and in other production facilities, 

there were problems that would 
transfer things for a while. These are 
things that can be compensated 
quickly, but repairing the process 
experienced by our employees 
requires an all-out struggle.

In this context, we, as TIM and 
Exporters’ Associations, have 
tended to revive production in the 
region under the coordination of 
AFAD. There is no revival of life in 
the earthquake zone without the 
recovery of production and trade. 
We are building 1000 containers and 
prefabricated houses in 4 provinces 
for earthquake victims in the first 
stage until permanent houses are 
built. Production was interrupted 
immediately after the earthquake. 
Sanliurfa, Gaziantep, Diyarbakir, 
Adana recovered quickly. Although 
the recovery process in Malatya 
took some more time, capacity 
utilization has reached good levels. 
Kahramanmaras, Adiyaman and Hatay 
need a little more time to return to 
pre-earthquake levels.

Together with our public 
institutions, we contribute to both 
the physical and mental health of our 
personnel and to produce solutions 
for the needs in the region.

7 TIM President Mustafa 
Gültepe has been at the 

heart of exports for many years. If 
we were to tell you about Gultepe 
apart from its industrialist and 

exporter identity, what would you 
say?

I am from Trabzon. Famous thinker 
Ibn Khaldun said, “Cities also have a 
soul. People living in a city become 
characteristically identified with the 
spirit of the city in which they live.” In 
this sense, I can say that Trabzon, the 
city where I was born and grew up, 
had a great influence on the formation 
of my personality and the maturation 
of my character. I put my energy and 
my always diligent nature to this. 
I’m not much of a sleeper either. I 
make sure to wake up at 6.30 every 
morning. I really like to do sports. In 
particular, I made walking a routine. I 
take a walk every morning, five days 
a week. Breakfast is very important to 
me. That’s why I have my breakfasts 
healthy and strong. I am also very 
fond of my family. I care about 
spending time with my children and 
grandchildren. Whenever possible, 
I go to the highlands of my village. 
Because in the place where I was 
born and raised, being alone with my 
family and nature gives me peace. Of 
course, because of the city I was born 
in, I am also very interested in football. 
I’m trying to follow Trabzonspor’s 
matches. I have been involved in 
export, industry and production for 
many years. Now, as the President of 
TIM and IHKIB, I am happy and proud 
to serve my country and our export 
family.
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As the Vice Chairman of the Board 
of IHBIR, you took part in many 
international fairs. What are the 
factors that make Turks stand out in 
these fairs?

Fairs play an important role in 
increasing exports. We stand out with 
our presentation and service quality. 
Advertisements of Turkish associations 
and companies in the fairgrounds 
attract the attention of visitors. As IHBIR, 
Turkish products are served at the fairs. 
We draw attention with the preparation 
and catering shows of national products 
such as Turkish delight, baklava and 
confectionery. Despite the great 
competition, another prominent 
element in terms of promotion of 
Turkish brands is our product range.

 SERVICE QUALITY MUST BE 
INCREASED
As much as producing a product, it 

is critical to deliver it to the customer 
on time and at the quality it left the 
factory. What would you say about 
the processes and the expectations 
in the world if we were to ask your 
opinions on this matter?

In this regard, timely delivery is as 
important as product quality. First of 
all, it is necessary to understand the 
customer demand well and to analyze 
the production or sales processes of the 
customer. While balancing production 
and demand, manufacturers should 
increase service quality in order to 
maintain product quality. Products with 
high added value, the inclusion of new 
products in the production range, quality 
and timely delivery are very important 
factors for customer satisfaction. In other 
words, we should strive to be effective in 
all processes from the guarantee of food 
to its transportation.

Food in the world is an area where 
there is always a need, but where 
there are many competitors. What 
should Türkiye do to move its place 
to higher ranks as a strong producer 
and exporter?

Today, Türkiye stands out as a country 
that either produces or processes 
every food and raw material. However, 
market conditions oblige first of all to 
bring quality production to a sustainable 
position. The most important step to 
increase our competitive power is to 
become a brand. In this context, in order 
to make quality and innovative products 
more visible, advertisements in various 
media and stronger and more effective 
participation in sector fairs should be 
ensured.

The Middle East market is critical 

for us. In addition, Asian and African 
economies are growing rapidly. What 
are you doing as union management 
so that we can get a significant share 
in these markets as well?

We organize private sectoral 
procurement committees for our 
valuable association, where I continue 
my duty as the Vice President. We 
bring together senior purchasing and 
market chain officials operating in the 
food industry covering the whole world 
with exporting companies. As IHBIR, 
we organize national participation 
organizations and participate in the fairs 
with info stands. We inform companies 
to apply for government support and 
incentives to increase their share in 
these markets. We also provide training 
to our members. Participation in fairs, 
purchasing committees are very 
important for our exporting companies 
in Türkiye. At this point, we encourage 
our members that fairs are a door 
opening to the world.

What is the motivation that drives 
Kursad Bey to serve exports in the 
Exporters’ Association?

We export to more than 80 countries 
in our company. While we export to 
many countries, we also encounter 
many problems and deficiencies. We 
set out with the idea that the best 
contribution to the solution of these 
problems is the one who experiences 
this situation. We are doing our best 
to increase the share of our country 
in the world export market with this 
motivation. Since the first day we 
came to our union, we have been 
continuing our efforts to achieve our 
goals. With our innovative and visionary 
perspective, our exporters continue to 
add strength to the country’s economy 
as they do every month.

 WE ARE WORKING WITH ALL 
OUR STRENGTH
If we wanted to introduce Kursad 

Bey to our readers. Can you tell us 
about yourself?

Listening to the problems of our 
exporters and producing solutions, even 
worrying about their problems, I work 
with all my strength to be a solution to 
the problems. I am a Board Member 
at Eurasia One Foundation and Eurasia 
Strategic Research Center. I am the 
President and Board Member of Global 
Natural and Ustun Plastic Packaging 
Company. We will continue to increase 
our exports by putting stone on stone 
for our country and working with all our 
strength. I present my love and respect 
to our esteemed export family.

“The most important step is to become a brand
In order to increase our competitiveness.”

Kadir Kürşad Gülbahar, 
Deputy Chairman of the 

Board of Directors of 
IHBIR, drew attention to 

the need to be effective 
in all processes from 

the guarantee of food to 
its transportation, and 

said, “Products with high 
added value, the inclusion 

of new products in the 
production range, quality 

and timely delivery are 
very important factors 

for customer satisfaction. 
Türkiye, today, stands 

out as a country that 
either produces or 

processes every food and 
raw material. However, 

market conditions 
oblige first of all to bring 

quality production to 
a sustainable position. 

The most important 
step to increase our 

competitiveness is to 
become a brand.”
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We talked to Arzum Chairman 
of the Board, Murat Kolbaşı, about 
Turkish coffee and the contribution of 
the Arzum brand to the promotion of 
our country. Answering our questions 
as IHBIR NEWS, Kolbaşı also shared 
with us the developments and 
activities in the field of innovation.

Do you believe that innovation 
is the driving force in penetrating 
markets?

Although innovation is the 
most important need of today for 
manufacturers and users, I think it is 
necessary to open a point in terms 
of penetrating the markets. Although 
innovation strengthens your hand 
in many areas such as competition, 
preference and recommendability, 
brand awareness, innovation in terms 
of penetrating the markets; it should 
be suitable for the market and today’s 
conditions, and most importantly, it 
should meet the needs in the markets 
you target. To give an example, if you 
offer an innovative product with 5G 
infrastructure to a market that doesn’t 
provide this connection infrastructure, 
or if you offer a product that doesn’t 
meet the needs of users, it will be 
entirely up to a miracle to achieve 
successful sales figures, no matter 
how innovative your product is. 
However, an innovative product that 
you will present to the right market 
and target audience at the right time 
will definitely strengthen your hand in 
entering the market.

 ATTENTION TO AFTER 
SALES SERVICE
Do innovative products help 

in capturing customers in every 
sector?

First of all, I should underline that 
the product’s capture of the customer 
doesn’t depend on only one criterion. 
Although innovation is an important 
criterion today in terms of reaching 
the customer, many criteria must 
be met at the same time in terms of 
creating brand loyalty – especially 
in the small home appliances 
sector, where dozens of local and 
international brands compete 
intensely in many areas such as 
product, quality, after-sales services.

In this sense, in addition to 
innovation, your brand awareness, 
history in the market, future plans, 
guarantees and services you offer 
after sales are very important, 
especially in catching customers. In 
addition, we can count many criteria 
such as the quality of your products, 
service life, meeting the user and 
today’s trends, practicality of use, and 

repairability.

 MARKET ANALYSIS  
REDUCES RISK
What are the risks of bringing an 

innovative product to market?
As with every new investment, it 

is a fact that there are risks in new 
products introduced to the market. 
However, you can minimize these 
risks with the right market analysis 
and feasibility studies. Although all 
your reports and studies reveal risks, 
one thing you should not forget is 
that risks are always waiting for you. 
However, the important thing here 
is not the risks, but how you can 
manage these risks. Especially in the 
last few years, we have faced many 
crises such as pandemics, production, 
chip and supply. While many 
companies continued to enter new 

“With small R&D budgets
innovative product can be created”
Stating that an innovative 
product that will be 
offered to the right 
market and target 
audience at the right 
time will strengthen the 
hand of the companies 
in entering the market, 
Murat Kolbaşı stated that 
R&D is not just a budget-
related job, based on 
successful projects.
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markets and develop new products 
during this period, many companies 
stopped their production. The 
difference between companies that 
stopped production and continued 
to grow during this period is the way 
they manage risks.

 BELIEF IN R&D IS 
IMPORTANT
Can small-scale companies 

create innovative products without 
creating huge R&D budgets?

If a company has accepted that 
R&D is a necessity for its survival in 
the future, it can create innovative 
products with small R&D budgets. 
Today, we see that many young 
people in our country and abroad 
have accomplished successful 
projects with small budgets at home. 
From these emerging projects, it is 
clear that R&D is not just a matter 
of budget. What matters is the 
company’s belief and passion for R&D.

 SOUTH KOREA SHAPES 
COMPETITION
If we were to ask the countries 

that stand out in innovation in the 
world, would you list the first ones 
that come to your mind?

As soon as you say technology, 
I can put Japan first. In the world 
today hâlâMany products, especially 
entertainment, music and game 
technologies in use, have the 
signature of Japan and Japanese 
technologies; next comes the 
United States. In addition to space 
technologies, the US’s world-leading 
achievements in the defense industry 
as well as telecommunications, 
electric and autonomous vehicles 
cannot be ignored. Another country 
I can count is South Korea. Today, 
South Korea shapes the competition 
in the global market with the world’s 
best brands in many sectors. Many 
countries such as Germany, China and 
Israel are among the indispensables 
of this list. 

You, as a company, have made 
many innovations. Could you tell 
us about your efforts to promote 
Turkish coffee in terms of 
setting an example for exporting 
companies?

As Arzum, we have been giving 
life to many projects for many years 
within the framework of our mission 
to spread the Turkish coffee 
culture to the world. We proudly 
carried Turkish coffee to New 
York twice, the first in December 
2020 and the second in 2021. With 
Arzum OKKA, we said ‘The Square 
belongs to Arzum OKKA’ with the 
dressing work we did in 2021 on the 
NASDAQ building, one of the most 
famous buildings in Times Square 
in New York. We have cooperation 
with Turkish Coffee Lady in the 
mission of spreading Turkish 
coffee culture to the world. In 2022, 
we made great efforts to make 
everyone watch the documentary 
“The Beginning: Stories of Turkish 
Coffees from Anatolia”, shot by 
the Foundation in 2021 in eight 
different cities of Türkiye and of 
which we are one of the main 
sponsors. The documentary was 
screened in Hollywood, the heart 
of the American film industry. The 
documentary was introduced with 
events held in Los Angeles and San 
Diego during the “Turkish Cuisine 
Week” as part of its world tour. On 
May 20, we held a launch hosted 
by the Los Angeles Consulate. Our 
documentary met with American 
coffee lovers at the Turkish Festival 
in Long Beach on May 22 and in 
San Diego in cooperation with 
House of Türkiye on May 24-25. 
All documentary screenings 

were enriched by the cultural 
presentations of Hasan Kale, the 
famous micro-art and miniature 
artist, who associates Turkish coffee 
with art. With the documentary, 
we had the opportunity to tell all 
coffee lovers how Turkish coffee, 
the first method of cooking coffee 
in history, spread from Istanbul to 
Europe and the world 600 years 
ago. In 2022 and 2023, we took our 
place at the London Coffee Festival 
with our Arzum OKKA brand.

We held many special events 
on 2022 World Turkish Coffee Day. 
Together with Turkish Coffee Lady, 
we tasted Turkish coffee cooked 
with Arzum OKKA. In addition to 
the three-day coffee tasting at 
ICoffee branches in Jordan, our 
special event in Germany where 
world-renowned German chef Alex 
Wahi made tiramisu with Turkish 
coffee attracted great attention. 
Within the framework of World 
Turkish Coffee Day, we brought 
together the famous model Tulin 
Sahin and Maye Musk, the mother 
of Tesla, SpaceX and Twitter CEO 
Elon Musk, on social media. The 
posts of two famous names on the 
social media platform Instagram, 
accompanied by Arzum OKKA, 
received thousands of likes from 
the followers, accompanied by 
Turkish coffee. In addition, we 
organized the event “A Pledge of 
Allegiance to Turkish Coffee” in 
Beta Han, the place where Turkish 
coffee was first roasted in Istanbul. 
At the Arzum OKKA tasting stand, 
we offered our guests a full-
fledged, foamy Turkish coffee with 
OKKA and revived the “Ottoman 
Coffee Ceremony”.

Turkish coffee from world 
squares to festivals
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Frozen foods constitute one of the 
largest sectors in the food industry 
because freezing is a well-known 
and widely used long-term food 
preservation process. For consumers, 
frozen foods represent a practical 
and simple way to quickly access 
ready-to-eat products and/or food 
products and ingredients, providing 
a year-round supply of seasonal 
produce. This is because changes in 
nutritional or sensory properties of 
foods are low, and sometimes even 
negligible, if proper freezing and 
storage procedures are followed. 
Therefore, the frozen food industry 
constantly offers opportunities for 
new and improved products to keep 
up with consumer demand for safe 
and convenient foods.

 MEETING MARKET 
EXPECTATIONS
From the point of view of export, 

it can offer sales and marketing 
opportunities for products with 
low commercialization capacity for 
foreign markets due to shelf life. In 
particular, IHBIR uses this technology 
to meet global market demands 
and expectations, especially for 
frozen bakery products. An important 
segment in the bakery sector is 
traditional and regional foods. 
Therefore, it is possible to state that 

exports of frozen food, especially for 
the demands of ethnic markets, come 
to the fore. However, it is important to 
understand the basic principles of this 
process, its effects on the possible 
quality and food safety characteristics 
of the final product, and the 
perceptions and expectations of 
consumers towards frozen products, 
for meeting market expectations and 
for the effectiveness of our country’s 
exporters in this market. In addition, 
frozen food raw materials are also 
used in other product segments. 
Therefore, frozen food technology 
and principles are becoming a 
remarkable issue for organizations 
engaged in these fields.

 HIGH FOOD SAFETY
The freezing process is mainly 

used in food technology for two 
purposes; (i) preservation, (ii) drying. 
The main principle in both is to 
render the water contained in the 
composition “unusable” or “inactive”. 
Because water is an element 
that facilitates the degradation of 
foods by biochemical means. Dry 
foods are much more stable in wet 
ones, because the water in their 
composition has a low level of activity. 
Freezing removes water from the 
food matrix by forming ice crystals. 
Although the ice crystals remain in 

the structure of the food, the water 
remaining in contact with the food 
matrix becomes concentrated with 
the solutes and the activity of the 
water remaining in the composition 
decreases. Therefore, the freezing 
process is similar to drying, and 
this is the logic of freezing food. 
The vital activities or development 
of most microorganisms stop in 
environments below the water 
activity value of about 0.65. Freezing 
is a food preservation method 
that can potentially provide a high 
degree of food safety, nutritional 
value, and sensory quality. The main 
advantages of freezing over other 
preservation methods are that it 
provides better quality and nutritious 
products at times and places far from 
the point of harvest and slaughter. 
In addition to its importance as a 
preservation method, freezing can 
also contribute to improving the 
sensory properties of some foods. 
In the past, most frozen foods 
were cooked before consumption, 
making an important contribution to 
microbiological safety. Today, more 
“modern” frozen foods also appear 
as pre-cooked meal ingredients and 
ready-to-eat products that must 
be reheated before consumption. 
Additionally, many frozen cakes 
and desserts (including ice cream) 
are designed to be eaten directly 

frozen foods
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from the freezer or while thawing, 
without any consumer cooking 
steps. Therefore, the removal of any 
consumer cooking steps has made 
microbiological safety an important 
prerequisite before freezing, 
determining processes before and 
during freezing. However, nutritional 
quality is a growing concern for 
consumers. The challenge for the 
frozen food industry is therefore the 
freezing and preservation of products 
with optimum sensory and nutritional 
composition without compromising 
microbiological safety.

 PHYSICAL AND CHEMICAL 
CHANGE
The basic step of freezing is to 

lower the temperature of food in 
order to prevent or at least minimize 
microbial and chemical changes. 
However, freezing natural and 
processed foods causes complex 
physical and chemical changes. In 
summary, when the temperature 
drops below 0ºC, the water in the 
food starts to turn into ice. As a result, 
the dissolved substances become 
more and more concentrated in 
the remaining liquid water, thereby 
further lowering the freezing 
point. Frozen natural foods may 
contain up to 8% water in the liquid 
phase, depending on their physical 
structure and chemical composition. 
This liquid phase contains a 
complex mixture of cellular 
metabolites in a concentration 
that is not physiologically high. 
Also, as ice crystals grow in 
natural food structures, they can 
break down the intercellular and 
intracellular walls and membranes, 
causing the release of previously 
compartmentalized substrates 
and enzymes and aggregation 
to participate in reactions. Thus, 
although storing foods at sub-zero 
temperatures potentially reduces 
the rate of reaction with potentially 
detrimental consequences for safety, 
quality and nutrition, changes in 
substrate concentration and access 
to enzymes can increase the rate 
of such reactions. Because of the 
physical and chemical changes 
that can continue to occur in the 
frozen state, many foods, especially 
vegetables, need to be heat treated 
before freezing to ensure they have 
an acceptable shelf life. Pre-freezing 
heat treatment, commonly known 
as “scalding”, is primarily designed 
to inactivate enzymes responsible 
for detrimental changes in sensory 
quality. However, boiling also carries 
the goal of preserving certain 
nutritional components, such as 
ascorbic acid (vitamin C), which is 

susceptible to enzymatic oxidation 
and degradation.

 SENSITIVITIES DIFFER
Apart from beneficial ones such 

as probiotics, microorganisms that 
are important in food can generally 
be grouped into those that cause 
spoilage and those that have the 
potential to cause disease in humans 
(pathogens). Food preservation 
systems tend to aim at preventing 
the growth of spoilage organisms 
and ensuring that harmful levels 
of pathogens (or their toxins) are 
not present. Because freezing 
essentially stops the activity of 
microorganisms, it can control 
microbiological spoilage indefinitely, 
provided the temperatures are low 
enough (e.g. below -10°C). However, 
many microorganisms, like many 
other biological systems, can survive 
freezing conditions and retain their 
ability to multiply when conditions 
become relatively more favorable. 

Although there are no generally 
applicable rules for the survival of 
pathogens below freezing, some 
groups of organisms vary widely in 
their susceptibility or resistance to the 
effects of freezing. Higher organisms, 
such as protozoan parasites, are 
very sensitive to freezing and 
cryopreservation. Gram-negative 
bacteria are more resistant than 
protozoa. But they tend to be more 
susceptible than Gram-positive 
bacteria. Viruses retain their ability 
to infect host cells after freezing, 
and bacterial spores are completely 
resistant to the effects of freezing. 
Molds and yeasts differ in their 
susceptibility to freezing and freezing. 
The survival of pathogens is an 
important consideration for consumer 
health. In general, if frozen food has 
the potential to harbor pathogens 
at risky levels prior to freezing, it 
will require further processing (for 
example, cooking) to reduce these 
pathogens to safe levels.
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 SOME OF THESE ARE HIGH 
FROST RESISTANCE
Factors influencing freezing 

effects include freezing rate, food 
formulation, packaging material and 
dimensions, storage temperatures/
time, thawing conditions, and 
the physiological state of the 
microorganism during cooling (e.g. 
growth stage). The first stage of the 
process, where the product is cooled 
to freezing temperatures, can destroy 
or damage sensitive organisms 
through cold shock. Intracellular or 
extracellular ice crystal formation 
physically damages cells, and further 
cooling to final storage temperature 
may cause further damage. Here, 
slowly freezing ice crystals affect 
the stability of proteins within the 
microorganism cells, increasing the 
proportion of soluble solids. Physical 
damage usually occurs as cell 
membrane damage. Cell membrane 
damages, freezing and thawing cause 
a loss of integrity in the membrane 
glycoprotein structure. Under certain 
conditions, it can cause cell death as 
a result of the increase in extracellular 
osmotic pressure and the outflow 
of water from the cell due to the 
membrane-lipid phase transition. 
Some microorganisms have high 
frost resistance. These creatures have 
evolved mechanisms to minimize 
frost damage. These organisms 
produce ice nucleation proteins, 
antinucleation proteins, and antifreeze 
proteins that minimize frost damage.

Living cells, biological materials 
(plant and animal tissues) in their 
natural state can typically hold up 
to 80% water by mass on a wet 
basis. Therefore, the foods obtained 
from them contain similarly high 
proportions of water. After cold 
storage, thawed food products should 
ideally be indistinguishable from fresh 
produce. This condition is easier to 
achieve in some foods than in others.

 THREE MECHANISMS THAT 
CAN REDUCE QUALITY
The formation of ice crystals can 

reduce the quality of food by one of 
three mechanisms:

(a) Mechanical damage to the food 
structure. The specific volume of ice is 
about 10% greater than that of water. 
Therefore, the expanding ice crystals 
compress the food matrix. Ice crystal 
expansion in some fruits, such as 
strawberries, severely damages them 
due to their delicate structure, and 
the fruits become “wet” as they thaw. 
On a macroscopic scale, during rapid 
cryogenic freezing, thermal stresses 
from expansion cause cracks in the 
food structure.

(b) Cross-linking of proteins, 
especially in meat and its products. 
During the freezing process, the 
decrease in the amount of fluid 
water available to the proteins 
and the increase in the electrolyte 
concentration lead to the aggregation 
and denaturation of actomyosin.

(c) Limited reabsorption of water 
during dissolution. This is related 
to the mechanism in item b. During 
thawing, the tissue may not be able 
to reabsorb the melted ice crystals 
back to the water content before they 
were completely frozen. This leads to 
undesirable “trickle loss” and tissue 
stiffness in thawed muscle, which 
are the main qualities that determine 
quality.

The mechanisms in the last two 
items are often the main causes of 
deterioration in the quality of frozen 
food. In other words, it means that 

deterioration in quality is mainly 
caused by processes occurring in 
frozen storage rather than initial 
freezing.

Both the possible harm to the 
food and its consequences on the 
quality assessed by the consumer 
depend on the type (biological 
structure and structure) of the food. 
In the quality analysis of frozen 
foods, it is of great importance to 
perform the application quickly in 
their frozen state without the need 
to thaw the food. In, consumers 
often question whether thawing 
and refreezing is risky for food 
quality and safety. With the right 
applications, hygienically, in other 
words, by preventing microbial 
contamination during thawing, the 
effect of multiple freezing on quality 
is generally tolerable.

Prof. Dr. Nevzat Konar
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The current constitution in 
Venezuela is the Bolivarian 
Constitution, which was adopted 
by popular vote on December 15, 
1999. According to the Constitution, 
Venezuela; it is a democratic, federal, 
social state based on justice and law. 
The principle of separation of powers 
is applied in Venezuela. However, 
unlike conventional systems, there 
are 5 powers instead of 3. These 
are legislative, executive, judicial, 
citizenship and electoral powers. 
Venezuela is a Federal Republic 
governed by a presidential system 
(federal presidential republic). 
Administratively, it consists of 23 
federal states, the Capital Federal 
District, 2 federal territories and 1 
dependency covering 72 islands. 
Caracas is the capital of Venezuela.

 OVERVIEW OF THE 
VENEZUELA ECONOMY
The GDP, which is estimated to be 

97 billion dollars in 2023 according 
to current prices, is expected to be 
101 billion dollars in 2024. According 
to current prices, Venezuela is the 
world’s 70th largest economy among 
196 countries as of 2023. [USA #1 
($27 trillion), Türkiye 19th ($1 trillion)]. 
GDP, which is expected to increase 
by 5% in 2023 compared to fixed 
prices, is estimated to increase by 
4.5% in 2024. According to current 
prices, Venezuela ranks 132nd in 
the world with a per capita income 
of $3,641 in 2023. [Luxembourg 1st 
($132,372), Türkiye 75th ($11,932)] 
(IMF-2023)

According to consumer prices, 
which was 400% in 2023, the annual 
average inflation rate is estimated to 
be 200% in 2024. The ratio of current 
account balance to GDP, which is 
estimated to have a surplus of 5% in 
2023, is expected to yield a surplus of 
6% in 2024. (IMF-2023)

The strongest aspect of 
Venezuela’s economy is its rich oil 
reserves. However, its oversensitivity 
to oil prices is also the weakest aspect 
of its economy. Thus, the decrease in 
oil prices due to its economy, which 
is dependent on oil revenues, affects 
the country’s economy negatively. 
In the evaluations of the credit 

rating agencies made in the past 
regarding the Venezuelan economy; 
In terms of the economic structure, 
the government’s unpredictable 
decisions, lack of transparency and 
excessive dependence on oil, and 
banking and exchange rate risk were 
emphasized. High (hyper) inflation is a 
long-standing chronic problem of the 
Venezuelan economy. Inflation has 
increased its rate of increase since 
2013, reaching triple digits in 2015 and 
four digits in 2017. The new currency, 
which was introduced by adding 
5 zeros in August 2018, is rapidly 
losing value in the hyperinflationary 
environment.

 FEATURES OF THE 
VENEZUELA MARKET
The brand of the processed 

product must be registered with the 
Ministry of Internal Trade of Venezuela 
(El Ministerio del Poder Popular de 
Comercio Nacional) Intellectual 
Property Autonomous Services (SAPI- 
El Servicio Autónomo de la Propiedad 
Intelectual).

The franchising system is 
quite common in the country. It 
is estimated that more than 500 
franchising companies operate, of 
which approximately one third is in 

the food field.
A significant part of the sales, 

especially in food and basic consumer 
goods, is carried out by supermarket 
and pharmacy chains. In addition 
to supermarkets, most of which are 
privately owned, a small number of 
public supermarket chains operate. 
Central Madeirense, Excelsior 
Gama, Unicasa and El Patio are 
the largest private supermarket 
chains. Farmatodo, Locatel, SAAS, 
Farmahorro are the most common 
pharmacy chains. Supermarket and 
pharmacy chains mostly work with a 
local distributor, and the main supply 
is made by domestic or foreign 
distributors.

Due to the recent reduction of 
import and price controls, a large 
number of grocery-style small 
businesses called bodegon (their 
number is estimated to be over 100 
thousand) have become widespread 
especially to sell imported products. 
These businesses, especially the 
products imported from the USA, sell 
in foreign currency without registering 
them.

 HIGH CONSUMPTION TENDENCY
Since Venezuela has been under 

the influence of the USA for many 
years, consumption patterns have 

Venezuela  
market step  
by step
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been shaped by the US culture and 
this effect still continues. Propensity 
to consume is extremely high at 
every income level. Brand habits are 
common. Especially middle and high-
income groups show great interest in 
shopping malls (AVM) where global 
brands are very common. In this 
sense, it is important that well-known 
brands take place in these shopping 
malls.

As a result of the brand and 
consumption culture that is 
dominant in the country, it is 
important for the brands in the 
middle and upper segments that 
have just entered the market to 
engage in face-to-face promotion 
and advertising activities. Since 
Venezuelan consumers prefer the 
Venezuelan brand instead of a 
foreign brand they do not know, 
another option for our exporters is 
to work in the form of private label 
production.

It is not possible to talk about a 
public procurement tender open to 
everyone, since public procurements 
are mostly made by public companies 
with the effect of domestic and 
foreign economic conditions in the 
country.

 TIPS AND SUGGESTIONS
Supermarket chains are the 

main way to reach middle and high 
income consumers in Venezuela. 
Our country’s exporters can reach 
grocery stores and markets through 
large local suppliers (wholesalers/

distributors). Large food importers/
wholesalers supply products to some 
supermarket chains and especially 
to provincial retailers, depending 
on product brands and quantities. 
Distributors tend to take over the 
sourcing of smaller niche markets 
rather than large supermarket chains. 

Some large supermarket chains may 
also have sales departments that 
supply some small markets. Local 
importers can obtain consultancy 
services from well-known 
international auditors on obtaining 
quality certificates for the product 
offered by the exporter.
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 COUNTRY ADVANTAGES
k Private sector can freely import 

food products from any origin and 
seller.
k The public authority is no longer 

the dominant power in agriculture 
and food imports, and free market 
principles have increased their validity.
k Venezuelan consumers consider 

imported products to be of high 
quality.
k There are increasing 

opportunities to export products to 
higher-income consumers through 
bodegons.
k Local retailers can see our 

country’s products and suppliers as 
a reliable source in terms of volume, 
standards and quality.
k There are good and warm 

relations between the media and 
public authority in Venezuela and our 
country, and consumers are partially 
aware of Turkish brands and products.
k Private label production facilities 

are available.
k Venezuelans have a positive 

attitude and perception towards 
imported ready-to-cook food 
products.
k The Venezuelan economy is 

increasingly dollarized and the US 
dollar circulates freely in the country.

 DISADVANTAGES OF THE 
VENEZUELAN MARKET
k Oil sanctions imposed on 

Venezuela limit importers’ access to 
foreign currency and international 
credit.
k Imported products are expensive 

for most price sensitive consumers.
k Some countries, especially 

Middle Eastern countries, have trade 
agreements with Venezuela that give 
preferential taxes for some countries 
and are allowed to receive payment 
through the exchange of products or 
oil.
k Obtaining an import permit and 

food registration number can be 
difficult for some products.
k Hyperinflation and devaluation 

harm consumers’ ability to pay for 
goods, with only 15% of the population 
able to afford US dollars.
k Problems in the supply of energy 

and utilities cause problems with 
effective export procedures and 
electronic transactions.
k Consumption decreases may be 

encountered in Venezuela.

 FOOD STANDARDS APPLIED 
IN THE COUNTRY
The Venezuelan government 

implements the United Nations’ 
Custom Computerized System 

(SIDUNEA) in most Venezuelan ports 
of entry. With this system, customs 
clearance takes about five to eight 
business days. However, importers 
may report delays in this process. 
By law, only companies with local 
Venezuelan staff and special customs 
agents have the right to clear 
shipments through customs. A private 
agent evaluates customs, port fees 
and taxes and fills out the paperwork. 
Generally, the special agent’s fee is 
one percent of the CIF value plus any 
other expenses incurred at the time of 
discharge.
k All imported goods presented 

at ports of entry must be formally 
declared to the National Integrated 
Tax Administration Service (SENIAT) 
authorities within five days of arrival. A 
fine may be imposed on any shipment 
if customs clearance is made more 
than five days from the date of arrival.
k If an importer delays or refuses 

to claim a product arriving at 
Venezuelan ports, SENIAT seizes the 
unclaimed goods and sells the goods 
at auctions unless high fines and 
storage fees are paid promptly. All 
shipments must be made on a direct 
shipment basis. Customs regulations 
stipulate that the buyer owns the 
shipment and is responsible for all 
customs payments. Importers must 
register all their products with the 
Ministry of Health’s Food Inspection 
Unit before placing the product on 
the Venezuelan market.

 TIPS AND SUGGESTIONS FOR 
FOOD EXPORT
k Exporters can contact importers, 

wholesalers/distributors or 
supermarkets through the Venezuelan 
Association of Supermarkets (ANSA), 
Venezuelan Chamber of Food 

Industry (CAVIDEA) or Venezuelan 
American Chamber of Commerce 
(VENAMCHAM). When choosing a 
partner (an agent or representative), 
the potential partner’s business 
history can be checked through 
local food and/or trade associations 
before signing perpetual contractual 
arrangements.
k Supermarket chains are strong 

negotiators and may demand 
exclusivity, especially if they can 
maintain high volumes of product 
offered. If the product price set by the 
exporter is outside the local market 
standards, importers may instead 
decide to approach local distributors 
who can offer a better price or the 
same price with lower logistics 
loads. It should not be forgotten that 
competition is based on quality, price 
and service.
k Establishing relationships with 

major importers and wholesalers/
distributors is important. Personal 
visits/meetings are highly 
recommended and local food 
importers are willing to travel to 
meet exporters eventually. However, 
given the situation in Venezuela 
and the restrictions on direct flights 
to Venezuela and the distance, 
sometimes these meetings need to 
be held virtually.

Investing in developing your 
own market intelligence to identify 
the relevant needs of buyers and 
consumers. Local companies 
(including Venezuelan survey 
companies) and food associations 
can provide relevant information/data 
to identify niche markets, consumer 
trends, market development 
opportunities and recommended 
business practices.
k Consider consolidation when 

exporting small quantities of products.
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k Trade events such as the 
National Restaurant Association 
Show or the Americas Food and 
Beverage Show, which offer 
opportunities to meet and train 
Venezuelan importers, can be 
attended. Local trade shows in 
Venezuela are not currently held.
kMany retailers tend to display 

promotional and marketing 
materials at the point of purchase 
for their Turkish origin brands and 
products, as long as the marketing/
communication materials are in 
Spanish.
k It is important to work closely 

with local importers to comply with 
food import regulations to facilitate 
registration and import of food 
products and to minimize port of 
entry risks.

 RETAIL TRENDS OF THE 
COUNTRY
k Venezuela has been through 

a deep economic, political 
and social crisis that has had a 
significant impact on consumers. 
The loss of purchasing power of 
the average Venezuelan, a product 
of hyperinflation, by seeking 
alternatives to earn additional 
income; In order to overcome the 
crisis, they changed their purchasing 
and consumption habits and led 
them to reinvent themselves.
k Even before the coronavirus 

pandemic, Venezuela’s deep 
economic crisis had a crippling effect 
on the country’s children, with an 
entire generation at risk of starvation 
and malnutrition. Although food 
consumption per capita is low in 
Venezuela, food consumption per 
capita, which was 13 kilograms in 
2018, increased to 25 kilograms in 
September 2021, driving the growth 
of the food and beverage market.
k According to the information 

obtained from the “Venezuela Retail 
Radioography 2021” study organized 
by the National Association of 
Supermarkets (ANSA), as of 2019, 
approximately 5,884 supermarkets 
and 98,307 corner-stores (abastos) 
are active in the country. ANSA’s 
(currently being updated) estimates 
reflect a growth of 14% in the 
supermarket chain format and 9% in 
hypermarkets. In addition, the sector 
recorded a total growth of 7.4% by 
opening 5 new stores in 2020 and 44 
new stores in 2021.
k Traditional corner-stores 

dominate retail sales predominantly 
in middle- and low-income 
neighborhoods, but the Bodegon 
type of retailer has also emerged 
and expanded in Venezuela. 
Bodegon’s only offers consumer-

oriented products imported from 
abroad, particularly the United States 
and Europe. Market dynamics in 
the country are changing. Today, 
Bodegons are visited more often 
than traditional supermarkets, with 
consumers spending about $10 more 
per month than they do in traditional 
supermarkets. Product prices in 
Bodegonlar are very competitive 
compared to supermarkets. The 
reason for this is the tax exemption 
applied to food imports in the 
country. These products are offered 
for sale in US dollars, but payments 
can be made with VES at the current 
exchange rate.
k According to ANSA, the 

most shopping days in traditional 
supermarkets are Friday and 
Saturday; Most shopping for 
bodegons is done on Wednesday, 
Thursday and Friday. Online 
commerce with delivery services 
has also become a good option 
for consumers to purchase mainly 
food and basic cleaning supplies. 
Retailers have begun to adapt to new 
consumer habits by expanding their 
private label portfolios, incorporating 
regular special offers, improving 
logistics to provide delivery service, 
adopting digital tools to better 
connect with customers, and even 
expanding business hours.

 INTEREST IN LOW PRICE 
PRODUCTS INCREASED
COVID-19 has forced food 

manufacturers to adapt to new 
consumer trends. These trends 
include greater consumer interest 
in healthier lifestyles and a growing 
preference for lower-priced food 
products for individual consumption 
and including smaller packaging. 
New trends for manufacturers 
make it necessary to use innovative 
sales and communication channels 
and develop new products to 
communicate directly with final 
consumers. Based on a research 
conducted by ANSA, the Table 
below shows the distribution of 
food products that a consumer buys 
in that month when he enters a 
traditional supermarket.

VENEZUELA  
 Official Name : Bolivarian   

  Republic of   
  Venezuela

 Officially No : Spanish
 Surface Area : 916,445 km2
 Population : 28.2 million
 Currency : Venezuelan Bolivar
 Capitol : Caracas
 Government : Presidential system,  

    Federal Republic
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 CONSUMER TRENDS IN 
VENEZUELA
k Canned products, especially 

peas, corn and mushrooms, are 
indispensable in the country due to 
their longevity.
k Frozen foods such as frozen 

french-fries are very popular. Local 
potatoes are not ideal for french-fries, 
and there is little potato cultivation in 
Venezuela.
k In 2021, Zelle and Pipol Pay 

platforms became widespread as 
payment instruments.
k Consumers prefer retail points 

within walking distance to save fuel 
costs.
k Retailers focus on improving 

supply, quality and convenience to 
strengthen consumer loyalty. This 
includes investing in store lighting and 
customer service quality.
k Retailers develop their own in-

house brands. For example, Excelsior 
Gamma Supermarkets has produced 
its own ice cream brand.
k Packaging styles are changing 

in terms of size and manufacturing 
materials. For example, some canned 
foods can now be found in solid plastic 
containers or cardboard packaging, or 
some products, such as drinking milk, 
can now be sold in bags.
k Supermarkets are developing 

store sections dedicated to 
entrepreneurs to support local 
production. In Venezuela, most of the 
new businesses currently operate in 
food-related activities.
k 23% of households work from 

home and conduct product information 
and research through social networks.
k Stores implement product 

efficiency strategies, including 
displaying in-store products that 
provide proven turnover and 
profitability.
k For some wealthier Venezuelan 

consumers, trends are more important 
than price. These consumers are highly 
influenced by food trends in other 
countries.

 INVESTMENT OPPORTUNITIES 
FOR TÜRKİYE
k Even though the economic, 

political and social situation in 
Venezuela causes foreign investors to 
flee the country, the potential of the 
country is in a position to provide high 
profitability for investments.

Venezuela, which has the world’s 
largest oil reserves and underground 
riches such as natural gas, gold, iron, 
bauxite and coal, is very attractive 
in terms of energy and mining 
investments. Considering that our 
country is dependent on foreign 
sources for most of the products 

that depend on natural resources, 
investment in these sectors will not 
only provide a ready market, but also 
contribute to our country’s input supply 
security.

Considering the favorable climate, 
large arable land, and unlimited water 
resources, the agricultural sector is 
one of the areas that can be invested. 
The Government, which could not 
revive production in the areas it had 
expropriated before, wants to increase 
production by renting agricultural lands 
to foreigners. In addition, it is possible 
to pay land rental expenses with 
the produce produced. Venezuelan 
Minister of Agriculture, during our 
various meetings and meetings with 
him, stated that 10 million hectares 
of land in the country are suitable for 
plant agriculture and 50 million acres 
are suitable for animal husbandry; 
according to the current reports, 150 
thousand acres of land is reserved 
for cotton, 50 thousand acres of 
black beans, 3 million acres of corn, 
1.7 million acres of soybean, 800 
thousand acres of rice, 200 thousand 
acres of sunflower and 300 thousand 
acres of sugarcane. The government 
wants to carry out production with 
foreign investors through strategic 
partnership or mixed company models. 
According to the proposed model, 
the Venezuelan side will provide 
land, legal and physical security, 
purchase guarantee, fuel, machinery 
and labor, while foreign investors will 
provide seeds, fertilizers and chemical 
inputs, know-how, technology and 
consultancy. The product obtained 
will be shared depending on the 
partnership structure at the time of the 
agreement and the foreign investor will 
be able to sell their share to the state 
or to the domestic and foreign market.
k Forest areas concentrated 

especially in the states of Bolivar and 
Amazon are waiting for investments, 
especially timber production. The 
region is very suitable for tropical tree 
species, especially Caribbean pine, 
acacia mangium and eucalyptus. The 
Venezuelan Government is opening 
the sector to foreign investors by 
considering ecologically sustainability.

The beaches and islands stretching 
along the Caribbean, forests and 
nature stretching towards the Amazon, 
lakes and rivers make Venezuela 
an attractive country for tourism 
investments. Small and large islands 

of Venezuela are open to sea-sand-
sun tourism 12 months of the year. In 
addition, the inner parts of the country 
are quite suitable for nature tourism. 
As the country has an important 
infrastructure in terms of hotel and 
transportation, tourism will revive with 
the opening of the country again. With 
the development of tourism, THY will 
also increase the number of flights 
and serve both Turkish tourists and 
especially the countries around Türkiye.
k Venezuela, which has traditionally 

been an important production 
infrastructure in the textile and 
footwear industry, has the potential 
to develop exports to Caribbean 
countries. This potential can be 
evaluated with additional investments 
to be made in the sector.

The petrochemical industry is also 
developed in Venezuela, which has 
an oil-based economy. By making use 
of the technical and physical capacity 
of the country with the investments 
to be made in the sector, export 
opportunities can be provided both 
to the domestic market and to other 
country markets, including Türkiye.

The metal industry is an attractive 
investment area in Venezuela, which 
is very rich in mining resources. In 
addition to cheap raw materials, the 
fact that energy, which is one of the 
most important cost items of the 
sector, is incomparably cheaper than 
other countries, and increases the 
profit margin in the sector.

There are thousands of companies 
and factories in the country that 
are inoperable or working with low 
capacity. Government officials plan to 
transfer them to foreigners through 
profit sharing. According to the 
agreement to be made, the foreign 
investor will make the necessary 
investments, 55% of the production 
profit will be given to the state, and 45% 
will be left to the investor.
k If the country regains its former 

wealth, the profitability of investments 
in wholesale and retail trade will also 
be high.
k According to the news reflected in 

the media, many infrastructure projects 
planned to be completed so far are 
still ongoing. Considering the material 
and equipment shortage, especially 
the financing that the country is in, it is 
seen that the housing project, in which 
limited resources are channeled, will 
continue to be the most important 
business opportunity in the sector in 
the coming period. It is reported that 
infrastructure investments will be 
increased in order to eliminate the 
problems experienced in the provision 
of basic public services, especially 
electricity and water. In this sense, it has 
been announced that the electricity 
infrastructure will be renewed first.




