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Dunya Capinda Sekerleme Pazarinin Segmentlere Gore Geliri (2020-
2030, Trilyon USD)
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Kisi basina ortalama gelirin 2030 yilinda tiim segmentlerde énemli 6lcfude_am Ostermesi 6ngorilmektedir. Bu durum, 2020-2030 donemi boyunca gozlemlenen genel egilimi yansitmaktadir. Tum segmentlerde kisi bagina ortalama gelirin strekli
arttig tahmin edilmektedir. Bu baglamda, “Muhafaza Edilmis Hamur Isleri ve Kekler” segmenti, 2030 yiinda 40,12 ABD dolart ile en yliksek degere ulasacaktir.
Benzer pazar ve segmentlere iliskin diger icgorller arasinda, Cin’de ortalama birim fiyat (PPU) karsilastirmasi ve dlinya genelinde gelir artisi karsilastirmasi yer almaktadir.



Dinya Capinda Sekerleme Pazarinin Ulkelere Gére Geliri (2024, Milyar
USD)
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Cin, gida pazarinin “Sekerleme” segmentinde 84,05 milyar ABD dolari gelir kaydederek siralamada lider konumdadir. Onu 83,54 milyar ABD dolari ile Amerika Birlesik Devletleri yakindan takip etmektedir.
Belize ise 0,01 milyar ABD dolariile siralamanin en sonunda yer almakta, bu da lider tilke Cin ile 84,04 milyar ABD dolari fark anlamina gelmektedir.

Benzer pazar ve segmentlere iliskin diger iggoriler arasinda, Latin Amerika’da gida pazarinin tamaminda alt segmentlere gore gelir siralamasi ve islenmis balik & deniz Grlnleri segmentinde llkelere gore
gelir siralamasi bulunmaktadir.



Dunya Capinda Sekerleme Pazarinda Segmentlere Gore Kisi Basina
Ortalama Gelir (2020-2030, USD)
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Ksiasi Ortalama Gelir (USD)
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Kisi basina ortalama gelirin 2030 yilinda tim segmentlerde onemli 6lglide artis gostermesi 6ngdrilmektedir. Bu durum, 2020-2030 donemi boyunca gozlemlenen genel egilimi yansitmaktadir. Tim
segmentlerde kisi basina ortalama gelirin siirekli arttigi tahmin edilmektedir. Bu baglamda, “Muhafaza Edilmis Hamur isleri ve Kekler” segmenti, 2030 yiinda 40,12 ABD dolari ile en yiiksek degere
ulasacaktir. Benzer pazar ve segmentlere iligkin diger icgoriler arasinda, Gin’de ortalama birim fiyat (PPU) karsilastirmasi ve diinya genelinde gelir artisi kargilastirmasi yer almaktadir.



2022/23 Mali Yilinda Dunya Genelinde Bolgelere Gore Cikolata
Sekerlemesinin Pazar Payi

Bati Avrupa EEMEA Kuzey Amerika Asya-Pasifik Guney Amerika

2022/23 maliyiinda, Bati Avrupa gikolata sekerleme pazarina %33’luk payla hakim olmus ve kiresel 6lgekte en biyik paya ulagmistir. %7 ile Gliney Amerika ise en kiiglk paya sahip olmustur.
ABD’de gikolata tiiketimi: 2020 yilinda, Amerika Birlesik Devletleri’nde en ¢ok tiketilen gikolata markasi Snickers olmustur. O yil 458 milyondan fazla Amerikali bu markayi tiiketmistir. Ayni donemde
Butterfingers, Twix, Lindt ve Hershey’s Nuggets gibi pek cok sekerleme markasi da diizenli olarak tiiketilmistir. Bu Griinlerden sorumlu diinyanin 6nde gelen sekerleme sirketleri arasinda Hershey Co.,
Mars Inc. ve Chocoladenfabriken Lindt & Spriingli AG bulunmaktadir. Lindt: Lindt, Isvigreli gikolata ve sekerleme sirketi Lindt & Spriingli AG (diger adiyla Lindt) tarafindan uretilen bir gikolata
markasidir. Sirket, LINDOR yumurtalari ve sezonluk GOLD BUNNIES gibi gesitli gikolata turleri Gretmektedir. 2021 yilinda satiglarinin yaklasik yarisini Avrupa’dan, %37’sini ise NAFTA Ulkelerinden elde
etmistir.



Dunya Genelinde Farkli Bolgesel Cikolata Sekerleme Pazarlarinin Gelir
Degisimleri (2024)

MENA LATAM APAC AB-27 Kuzey Amerika

Secilen bolgeler arasinda, gida pazarinin “Cikolata Sekerleme” segmentinde gelir degisimi siralamasina MENA %7,17 ile liderlik etmektedir. Onu %6,24 ile LATAM takip etmektedir. Buna karsilik,
%3,67 ile Kuzey Amerika listenin sonunda yer almakta, MENA ile arasinda 3,5 ylizde puan fark bulunmaktadir.



Dunya Capinda Kategoriye Gore Sekerlemenin Ortalama Birim Basina
Fiyati (2020-2030, USD)
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Ortalama Fiyat (USD)
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Birim fiyatin 2030 yilinda tim segmentlerde 6nemli 6lglide artis gostermesi beklenmektedir. 2020-2030 doneminde gozlemlenen egilim, tim ongori donemi boyunca tutarl kalmaktadir. Tim
segmentlerde birim fiyatin siirekli artacag tahmin edilmektedir. Ozellikle, Gikolata Sekerleme segmenti 2030 yilinda 15,89 ABD dolari ile en yilksek degere ulasacaktir.



Klresel Sekerleme Ticareti

Kuresel Sekerleme Pazari: Trendler ve Gelecek Projeksiyonlari




Dinya Genelinde Sekerleme Ticaretinin Kategoriye Gore Degeri
(2017-2023, Milyar USD)
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Kiresel gikolata ve sekerleme ticaret degeri, 2023 yilinda toplamda yaklasik 53,54 milyar ABD dolarina ulagmistir. Bu yil, 2022’ye kiyasla iki ana kategori igin toplam 7 milyar ABD dolari artig
kaydedilmistir. Cikolata sekerleme kategorisi, acik ara daha biylk olup sekerleme kategorisinin ticaret degerinin iki katindan fazlasini olusturmaktadir.



Dunya Genelinde Unlu Mamul Ticaretinin Kategoriye Gore Degeri (2019-
2023, Milyar USD)

Kuresel Ticaret (milyar USD)
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2023 yilinda ekmek ve diger unlu mamullerin kiresel ticareti (ithalat degerlerine dayali olarak) tiim kategorilerde biuytime gostermistir. Tatli biskuvilerde kiresel ithalat degeri 11,38 milyar ABD
dolarina ulagmis ve o yilin ikinci en blylk kategorisi olmustur.



Dinya Genelinde Ulkelere Gore Cikolata Sekerlemeleri ve Kakao
Urtinleri ithalatinin Degeri (2023, Milyon USD)

Ithalat Degerleri (milyon USD)

ABD Birlesik Krallik ~ Almanya Fransa Hollanda Belcika Kanada Polonya ispanya italya

En blylk on ithalatgi tlke arasinda sekizi, 2023 yilinda kakao igeren gikolata ve diger gida preparatlarini bir milyar ABD dolarinin Gzerinde ithal etmistir. Amerika Birlesik Devletleri, agik ara en blylk
cikolata ithalatgisi olmustur. 2023 yilinda ABD’nin ithalati 4,05 milyar ABD dolari degerine ulasmistir. Birlesik Krallik ve Almanya, sonraki en buyuk ithalatgilar olmustur.



Diinya Genelinde Ulkelere Gére Kakao icermeyen Sekerleme ihracati
Degerleri (2023, Milyon USD)
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Almanya Cin Meksika Hollanda ispanya Belcika Tarkiye ABD Polonya Kanada

2023 yilinda kakao igermeyen sekerleme ihracati, Almanya’dan yaklasik 2,1 milyar ABD dolari degerinde gergeklesmistir. Yalnizca iki diger (ilke bir milyar ABD dolarini asan ihracat yapmistir. ikinci en
blylk ihracatgl Cin olmustur. Cin’in ihracati 2023 yilinda yaklasik 1,6 milyar ABD dolarina ulagsmistir.



Diinya Genelinde Ulkelere Gére Kakao icermeyen Sekerleme ithalati
Degerleri (2023, Milyon USD)

ithalat Degerleri (milyon USD)

ABD Birlesik Krallik ~ Almanya Fransa Hollanda Kanada Belcika isvec Polonya Gin

2023 yilinda kakao icermeyen sekerleme ithalati, Amerika Birlesik Devletleri’nde yaklasik 3,25 milyar ABD dolari degerinde olmustur. Almanya’nin ithalati ise yaklasik bir milyar ABD dolari olmustur.



Baslica Oyuncular

Klresel Sekerleme Pazari: Trendler ve
Gelecek Projeksiyonlari




Dinya Capinda Onde Gelen Sekerleme Sirketlerinin Net Satislar (2025,
Milyar USD)

Net sales in billion U.S. dollars
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2025 yilinda Mars Incorporated, yaklasik 36 milyar ABD dolari satisla dinyanin ikinci blylk sekerleme sirketi olmustur. Sirket, sekerleme ve gikolata markalariyla taninmakla birlikte, evcil hayvan bakim
urlnleri ve uygun fiyatll yemeklere de odaklanmaktadir. 2025 yilinda Mondeléz International, Mars’i geride birakmistir. Her iki sirketin satis degerleri, sekerleme disindaki trtinleri de icermektedir.
Amerikalilarin favori gikolata ve sekerleme markalari

2025 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde birgok gikolata ve sekerleme markasi tiiketilmistir. O yilin favori sekerleme markalari Reese’s ve Hershey’s olmustur. Katilimcilarin yaklasik %63’ son g ayda
bu iki markayi satin aldiklarini belirtmistir. Butterfinger Gglncu sirada yer almistir.

Atlantik’in diger tarafinda bir isvigre markasi

Amerikalilarin en sevilen sekerleme markalari arasinda bir isvigre markasi da yer almaktadir. Lindt veya tam adiyla Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG, Amerikalilarin %41’i tarafindan son (¢ ayda
satin alinmistir. Ancak marka, sekerleme ve cikolata tiiketen Amerikalilarin yaklasik dértte ticli tarafindan bilinmektedir. isvigre markasi igin hala miisteri tabanini genisletme potansiyeli bulunmaktadir



Ferrero Geliri (2011-2024, Milyar Euro)
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2023/2024 mali yili itibariyla Ferrero uluslararasi grubunun geliri yaklasik 18 milyar euroya ulagsmustir. italya’nin Alba, Piedmont kentinde kurulan Ferrero, gesitli marka adlari altinda genis bir
yelpazede sekerleme Urlinleri Gretmektedir. Ferrero, dlinya capinda (net satiglara gore) Gglincl bliylk sekerleme sirketidir.

Karbon ayak izi

Sirket, yaklasik 550.000 ton CO, esdegeri sera gazi Uretmektedir. Ferrero, 2017/18 seviyelerine kiyasla Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini yaklasik 60.000 ton CO, esdegeri azaltmayi basarmistir.
Ferrero’nun dogrudan kontrol ettigi ve sahip oldugu kaynaklardan kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlari, toplam emisyonlarin %88,6’sini olusturmaktadir.

Ferrero is gucii

Ferrero’daki tim ¢alisanlarin galisma saatleri toplanip, bir tam zamanli ¢galisanin standart gcalisma suresine bélindiginde, sirketin tam zamanli esdeger calisan sayisi 47.517’ye ulagsmaktadir.
Ferrero’nun isg guicl, bir dnceki mali yila kiyasla yalnizca 300 galisan artmistir.



Mondelez International Geliri (2015-2024, Milyon USD)

Gelir (milyon USD)
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2024 yilinda Mondeléz International’in kiresel geliri yaklasik 36 milyar ABD dolari olmustur. Mondeléz International, atistirmalik sektoriinde faaliyet gosteren en biytk kuresel sirketlerden biridir. 1
Ekim 2012’de Kraft Foods’un Kuzey Amerika’daki bakkaliye isinin hissedarlara ayristirilmasi sonucu kurulmustur. Sirketin mali yili 31 Aralik’ta sona ermektedir.

Mondeléz International
Mondeléz International kiiresel atistirmalik sektoriinde faaliyet gostermekte ve Cadbury, Oreo ve Milka Cikolata gibi milyar dolarlik markalara sahiptir. Dokuz milyar dolarlik markasinin yani sira, her

biri 100 milyon ABD dolarinin tzerinde gelir elde eden 53 gui¢li markaya da sahiptir. Sirketin merkezi Illinois, Deerfield’dadir. Sirketin adi, galisanlarin 6nerileri dogrultusunda segilmis olup, romantik

dillerde “dlinya” ve “leziz” anlamina gelen terimlerin birlesiminden olusmustur. Portféytnde biskuvi, ¢ikolata, icecekler, sakiz ve seker, peynir ve gida Urtinleri bulunmaktadir.
Mondeléz’in gikolata segmenti, Cadbury, Toblerone ve Milka gibi taninmis markalarla temsil edilmektedir. Milka 6zellikle Avrupa pazarlarinda oldukga populerdir; mor zemin lzerine beyaz yazisiyla

one gikan ikonik logosu ve Alpler mirasini simgeleyen leylak renkli stt inegiyle kolayca taninir. Sirket bilgilerine gére, Milka markasi 24 Nisan 1901’de tescil edilmistir. “Milka” terimi Almanca’da st
(Milch) ve kakao (Kakao) kelimelerinin birlesimidir.



Hershey Company Geliri (2016-2024, Milyar USD)
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Hershey Company’nin 2024 yilindaki kiiresel net satislari yaklasik 11,2 milyar ABD dolari olmustur. Merkezi Pennsylvania, Hershey’de bulunan ve 1894 yilinda Milton Hershey tarafindan kurulan sirket,
Kuzey Amerika’nin en blyuk gikolata Ureticilerinden biridir. Hershey ayrica kurabiye, kek gibi unlu mamuller ve milkshake ile icecekler de Gretmektedir. Sirketin mali yili 31 Aralik’ta sona ermektedir.
Hershey diger lireticilerle karsilastinildiginda )

Hershey’nin en buyuk rakiplerinden biri, 1845 yilinda kurulan Isvigreli gikolata Ureticisi Lindt & Spriingli’dir. Sirket, Ghirardelli, Russel Stover ve Whitman’s gibi markalara da sahiptir. Lindt’in diinya
capindaki toplam satislari yaklasik 5,2 milyar isvigre frangi tutmustur. Nestlé ise gikolata segmentinden yaklasik 6,6 milyar isvigre frangi gelir elde etmistir. ABD’de Hershey Company, gikolata
pazarinda %43,8, nane Urlnleri pazarinda ise %38,2’lik paya sahiptir. 2020 yilinda sirket, diinya ¢apinda reklam igin toplam 605 milyon ABD dolari harcarken, Nestlé yalnizca ABD’de yaklasik 2,4
milyar ABD dolari harcamistir.



Nestlé’nin Dunya Capindaki Sekerleme Segmenti Satislari
(2010-2024, Milyon isvicre Frang)
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2024 yilinda Nestlé’nin gikolata segmentindeki satislari yaklasik 6,6 milyar isvigre frangi olmustur. Sirketin toplam sekerleme sektérii satislari ise ayni yil yaklasik 8,4 milyar isvigre frangina ulasmstir.
2013-2020 yillari arasinda Nestlé’nin toplam sekerleme satislarinda strekli bir disis yasanmigtir. 2021°den itibaren satiglar yeniden artmaya baslamistir.

Diinya ¢apinda gikolata sekerleme pazari: 2020°den 2021°e, diinya ¢apindaki gikolata sekerleme pazarinda en hizli baylyen bolge %8,8’lik bliyiime oraniyla Gliney Amerika olmustur. Buna karsilik
Bati Avrupa’daki biytime orani ayni yil %0,9 seviyesinde kalmistir. Kiiresel gikolata sekerleme pazarinin 2027 yilinda 187,1 milyar ABD dolarina ulasmasi 6ngorilmektedir.

Nestlé: Merkezi isvigre’nin Vevey kentinde bulunan Nestlé S.A., diinya genelinde faaliyet géstermekte, yaklasik 308.000 kisiyi istihdam etmekte ve 187 lilkede galismaktadir. 2021 yilinda Nestlé,
piyasa degeri bakimindan diinyanin en blyuk 20 sirketi arasinda yer almistir. Sirket gok gesitli tiketici pazarlarina hizmet etmektedir. Nescafé, Kitkat ve evcil hayvan mamasi markasi Purina,
Nestlé’nin en bilinen markalari arasindadir. 2020 yilinda Nestlé’nin en ¢ok satan Urlin kategorisi toz ve sivi igecekler olmus, ardindan beslenme ve saglik bilimi kategorisi gelmistir. Su trlinleri ise en
duslk satis yapan kategori olmustur. Sirketin baslica uluslararasi rakipleri arasinda Unilever, PepsiCo, Mars Incorporated ve Mondeléz bulunmaktadir.



Lindt & Springli Diinya Capindaki Geliri (2010-2023, Milyon isvicre
Frangi)

Gelir (milyon CHF)
w
o
o
o

2.000

1.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2023 yilinda Lindt & Spriingli’nin diinya gapindaki toplam geliri yaklasik 5,20 milyar isvigre frangi olmustur. 2013 yiindan bu yana isvigre merkezli gikolata ve sekerleme sirketinin satislari her yil 6nemli
olgude artmis, yalnizca 2020 yilinda dists yasamistir.

Bolgelere gore satis payi: 2021 yilinda Lindt & Spriingli AG satislarinin yaklasik yarisini Avrupa’da gergeklestirmistir. Bu da sirketin en bliylik pazari konumundadir. Satiglarin yaklasik %37’si Kuzey
Amerika’dan, geri kalan kismi ise diger tim pazarlardan elde edilmistir.

Galisan sayisi: 1845 yilinda kurulan sirket, isvigre’nin Ziirih kentinde kiigiik bir sekerleme isletmesi olarak faaliyete baslamistir. O dénemde yaklasik on kisi galismaktaydi. 2009 yilina gelindiginde
Lindt & Spriingli yaklasik 7.500 kisiyi istihdam etmekteydi. On yil sonra bu sayi iki katina gikmistir. 2020’de sirketin calisan sayisi ilk kez azalmigtir. Ancak 2021°de bu egilim tersine donmus ve galisan
sayisi yeniden artarak 14.000’in tGzerine ¢ikmistir. 2021°de sirket, calisan basina yaklasik 324 Isvigre frangi satis gergeklestirmistir.



Pladis Global Yillik Geliri (2017-2022, Milyon ingiliz Sterlini)
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Pladis Global, kisaca Pladis, gok uluslu bir sekerleme ve atistirmalik sirketidir. 2021 yilinda iki milyar ingiliz sterlininin (izerinde gelir elde etmis olup, en gok Godiva, Ulker ve McVitie’s markalariyla
taninmaktadir. Sirket, diinyanin en buytk sekerleme sirketlerinden biridir.



General Mills’in Geliri (2015-2024, Milyon USD)
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2024 yilinda General Mills’in kiiresel net satislar yaklasik 19,86 milyar ABD dolari olmustur. Bu rakam, bir 6nceki yila gore yaklasik 140 milyon ABD dolari azalmigtir. Sirketin mali yili mayis ayinin son
pazar guini sona ermektedir. General Mills, Inc., merkezi Minneapolis, Minnesota’da bulunan Amerikan bir gida sirketidir. 150 yili askin bir gegmise sahip olan sirket, buglin diinya genelinde kek
karigimlari, dondurma ve evcil hayvan mamasi gibi gesitli gida Grtinleri satmaktadir. 2023 yilinda General Mills’in en gok satan Urlin kategorileri arasinda atistirmaliklar, kahvaltilik gevrekler ve pratik
ogunler yer almistir. Sirketin agik ara en buytk kiresel faaliyet segmenti Kuzey Amerika Perakende segmentidir. 2023 yilinda bu segmentten elde edilen net satis yaklasik 12,66 milyar ABD dolari
olmustur. Diger tim segmentler ise iki milyar ABD dolarinin altinda net satis Uretmistir. Kuzey Amerika Perakende segmenti, ¢esitli bolimlerden olusmaktadir; bunlar arasinda en biytigi ABD Yemek
ve Firincilik bolimuddur. Bu bélum tek basina 2023 yilinda 4,4 milyar ABD dolarinin Gizerinde net satis gerceklestirmistir.



Sekerleme Tuketimi

Klaresel Sekerleme Pazari: Trendler ve Gelecek Projeksiyonlari




Dunya Capinda Kategoriye Gore Sekerleme Tuketimi (2020-2030, Milyar
kg)
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Son iki gozlem doneminde hacmin tim segmentlerde 6nemli 6lglide artis gostermesi ongorilmektedir. Bu olumlu egilimin bir pargasi olarak, dénem sonunda dort farkli segmentin tamaminda hacim
en yilksek seviyesine ulasmaktadir. Ozellikle, 35,35 milyar kilogram ile Entegre Hamur isleri ve Kekler segmenti en yiiksek degeriyle 6ne gikmaktadir.
(Benzer pazarlar ve segmentler icin, 6rnegin Birlesik Krallik’taki ortalama birim basina fiyat (PPU) karsilastirmasi ve gelir artisi karsilastirmasi gibi diger icgoruler bulunabilir.)



Dunya Capinda Kategoriye Gore Kisi Basina Sekerleme Tuketimi (2020-
2030, kg)

m Finnalik Urdinleri ve Kekler  mDondurma Sekerli Mamuller  m Cikolatall Sekerlemeler

Kisibasi tuketim (kg)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2030 yilinda, kisi basina diisen ortalama hacmin tiim segmentlerde 6nemli 6lgiide artmasi beklenmektedir. Ozellikle, 5ngérii ddneminin sonuna yaklasirken Entegre Hamur isleri ve Kekler
segmentinde gozlenen son derece gligli blylime dikkat gekmektedir. Bu deger, 0,1 kilograma ulasarak, 0,0425 kilogram olarak tahmin edilen ortalama degisimlere kiyasla 6nemli 6lglide 6ne
cikmaktadir. (Benzer pazarlar ve segmentler igin, drnegin Malezya’da kisi basina satis hacmi karsilastirmasi ve italya’daki gelir karsilastirmasi gibi diger iggériiler bulunabilir.)



Bu Gida Uriinlerinden Hangilerini Diizenli Olarak Tiiketiyorsunuz? (Yanit:
Sekerleme ve Cikolata)

Yanit Oranlari

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Almanya A A 52% |

Birlesik Krallik 52%
ABD : : : 39%
Hindistan A A 39%
Fransa - - 38%
Japonya . . 31%

Cin Anakarasi : A 27%

2021 yiinda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki anket katilimcilarinin yarisindan fazlasi duizenli olarak tatli yediklerini belirtmistir. Anket, haftada en az bir kez atistirmalik tiketen kisiler arasinda
yapilmistir. Bu atistirmaliklara tatlilar, peynir, sebze, kuruyemis, kuru meyve ve gikolata dahildir. Diger llkelerde ise katiimcilarin diizenli olarak tatli yeme olasiligi daha disiiktir. italya’da bu oran

%26 olmustur.



2023/2024 Déneminde Diinya Genelinde Secilmis Ulkelerde Kusaklara
Gore Duzenli Olarak Sekerleme Tuketen Tuketicilerin Orani

Share of respondents

m Baby Boomer X-Kusagl mY-Kusagi(Milenyaller) mZ-Kusagi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
irlesi : : : : : 54%
Birlesik Krallik o0 55% 5
48% :
59%
Almanya — 58%
45% : :
b
Fransa — 41%
0
indi : : : 409
Hindistan o
. : - 37% :
. 0
ABD — .
(] N
34% :
Japonya 30% :
e 3 | 0
: 31%
) 17% .~
0
Gin | 30%
27%

2023/2024 doneminde, Alman Y kusagi katilimcilarin yaklasik yarisi diizenli olarak sekerleme ve gikolata tuketmistir. Karsilastirildiginda, Cin tim kusaklar arasinda bu trtnleri tiketen katiimcilarin en
dusuk payina sahiptir.
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